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Учреж,цении (Прилохение Nq ,]),

2 Утвердить Положение о комиссии Учрёr(дения
коррупции (Приложение Nr2).
3, Комиссии утвердить перечень документов по

ПРИКАЗЫВАЮ:

1 Утвердить состав комиссии ло исполнению требований Федерального
заiо.а от 25,'2,2008 года \s 27з-Фз.о про-иводеиствпи \оррупLи/,, по
ра]рабоt.е необходимой докуменlа.lии по противодействию коррупцrи в

по противодёйствию

предупре)qению и
профилакгике коррупции в Учре)(aении|
З1. Перечень долхносгей, замещение которых связано с коррупционным
риском (Прилоi,ение N93).
З 2, План противодействия коррупции (Прилояение Ne а)
З 3 Антикоррупционная политика (Прилохение Nr 5),
З4. Полохение о формирозании (актуализации) карть коррупционных рисков
с составлением карть1 коррупционвых рисков (Приложение Na 6),
3 5. Правила обмена деловь ми подарками и знаками делового
гостеприимства (Прилохение Ns 7).
36, Правила этики и слухебного поведеNия работников Учре}(дения и его
струкryрных подразделений (кодекс зтики) (Приложение N, 8)
3,7 Порядок уведомления о фактэх обращения в целях склонения работвика
Учрецдения к соsершению коррупционных правонаруч]ений (ПрилФ(ение Ns
9),
4, Начальнику отдела кадров Учреr(дФия:
4,,] Переработать трудовье договоры сотрудци(оз указанных в Прилохении
No ] uмю.rт" пу'.kты соблоден,ая ачт,аhоррупцио_ьой попитики

а2 Закрепи-ь в доляllо.тной инструкции дирекlора и заvес,и'епей диое сооd
порядок взаимодействия с правоохранительными органами и иными
lосударственными органами в цепях -роlrводей.твrя короупLии и определить

сайm nfc-astrob],ru



4.З, При приёме на работу бывших государственных и муницилальных
служацих уведомлять о заключении с ними трудового доrфора, орrаны в
Kofopbx оlи занимали соотвотствуюцие должности государственноЙ и
муниципальной службы,
5, на.альниry отдела иhформациочноlх технолог,4й и массовых ,(оммунуlGцrй

5,1, Создать яа Портале ДУ ДО (МФЦ> (mfc,ashobl,rU) раздел информации (0
противодействии коррулции),
5.2, Опубликовать вастоящий приказ на портале АУ ДО <МФЦ> (mfc,aslrobl.ru)
в разделе информачии <о противодойстьии коррупции),
6. Начальнику планово _ экономического отдвла и начальнику нормативнс
пOавового отдела вяести в договора связан/ые с хозяйственной
дбятельностью 0рганиэации, стандарlныо антикOррупциOнны0 0гOвOрки,
7, Приказь] Учрещqения:от 22,06,2015lода No 01_0з/78, от 17,12,2015 года N!
01-0З/180, от 25,01,2017 rода Nc 06-3З/17, от 16,11,2017 года Nr 01_0З/16,11/02
оr 16,11,2017 года No 0]-03/16"11l03, от 16,11.2017 rода N9 01_0з/l6J1104, от
16,1j,2017 года Nr 01_03/16_11l05 счиfать утратившими силу,
8, Контроль за вылолнением лриказа осrавляю за собой,

Директор Д.Р, Хасанова

сайm mlс aslrabl ru лисхlлйс,тов 2 l 2



Приложение N9 1

к приказу АУ А0 ( lV]

о, // /J zй/r , Мs2

Состав

Комиссии по по противодействию коррупции в АУ АО (МФЦ)) по АстраханскоЙ

области

председатель комиссии - заместитель директора (курирующий направление

по противодействию коррупции)

заместитель председателя комиссии - Заместитель директора

члены комиссии:
началььик нормативно - правового обеспечения

начальник административно - хозяйственного отдела

Начальник планово - экономического отдела
Нdчальник оIдела и нфо рма ционн ых технологи й и массовых коммуникаций

Начальник отдела методического обеспечения
Начальник отдела методолоrйи, аналй3а и контроля

Начальник отдела кадров
Начальник отдела курьерской доставки
Глаsный бухrалтер

Секретарь комиссии - Специалист отдела кадров



Приложение Ns 2

к приказу АУ АО (lVФЦ
от 2 /J 2о}/г. N9g,2l//ц,

положение о комиссии по противодействию коррупции

1. Обц{ие положения

1.'1, положение о комиссии по противодействию коррупции в АУ АО (МФЦ), (далее -

положение) разработано в соответствии с действующим законодательством РФ.
1.2, комиссия по противодействию коррупции в АУ АО <МФL{> (далее - Комиссия)

является постоянно действующим коллегиальным органом, созданным в целях;
- осуществления в пределах своих полномочий деятельности, направленной на

противолействие коррупции в АУ АО <МФЦD;
- обеспечения защиты прав и законных интересов граждан, оощества и государства

от угроз, связанных с коррупцией;
- созданиЯ системы противоДействия коррупции в АУ АО (l\,4ФЦ));

- повыLlJения эффективностИ функционирования АУ АО (МФЦ" вследствие
снижения рисков проявления коррупции,

1.3, комиссия в своей деятельности руководствуется Констиryцией РФ,

федеральными законами, актапrи Президента Российской Федерации и Правительства
российской Федерации, законами Астраханской области, а таюке настояшим положением,

2. Порядок образования комиссии

2.1, Комиссия состоит из 11 постоянных членов с правом решающего голоса,

Возглавляет Комиссию Председатель.
2.2, Состав Комиссии с указанием должностей членов утвер)lцается приказом

директора АУ АО (МФЦ),

3. Основные функции комиссии

З,1 , Комиссия осуществляет следуюцие функции:
З 1.1, Формирует и координирует проведение антикоррупционной политйки в АУ АО

n l\4Ф Цо,
З.1,2. обеспечивает контроль за реализацией плана мероприятий по

противодействию АУ АО (МФЦ).
з,],з, Разрабатывает и реализует систему мер, направленных на недопуцение

условий, поро)цающих, провоцирующих и поддерживаюlлих коррупцию во всех ее
проявлениях,

з.1,4, Разьясняет работникам АУ АО <МФЦ) основные положения федеральноrо
законодательства и законодательства Астраханской области по противодействию

коррупции, l\леханизмы возникновения конфликтов интересов,
3,1,5. ВзаимодеЙствует с федеральными органами государственной власти,

органамИ государственной властИ АстраханскоЙ области, органами местного

самоуправления, ор[анизациями, обlцественными объединениями, средствами массовой



инфор[4ации и запраLl]ивает у них документы и иные материалы, необходимые для
осуществления своей деятельности,

З,1 6, Изучает, анализирует и обобщает поступающие в Комиссию докуlvенты и иные
ма]ериалы о коррупчии и противодействии коррупции,

3,'],7, Изучает отечественный и зарубежный олыт в области противодействия
коррупции, подготавливает предложения по его использованию в деятельности АУ АО
(МФЦ)),

З,l,В, Организует и проводит совещания, заседания и иные мероприятия для
достижения целей, указанных в пункте 1.2 настоящего Положения.

4. Регламент работы комиссии

4,1, Комиссия проводит заседания не реже одного раза в год в соответствии с
планом заседания Комиссии, который утверждается на очередном заседании Комиссии.
Г]редседатель Комиссии по мере необходимости вправе созвать внеочередное заседание
комиссии,

4 2. Заседания могут быть как открытыми, так и закрытыми.
4,3. 3аседание Комиссии проводит председатель Комиссии, а в его отсутствие по его

поручению заместитель председателя Комиссии, На заседании секретарём Комиссии
ведётся протокол, который подписывается председательствующим.

4,4, Решения Комиссии оформляются протоколом.
4.5, 3аседание Комиссии проводит председатель Комиссии, а в его отсутствие и по

его поручению - заместитель председателя Комиссии,
4 6, Заседание Комиссии правомочно, если на нем присутствует Ьолее половины от

общего числа членоs Комиссии.
4,7, Решение Комиссии принимается большинством голосов от общего числа членов

Комиссии, присутствующих на заседании.
В случае равенства голосов решающиlv является голос председательствующего на

заседаliии Комиссии,
4.8, Члены Комиссии обязаны присутствовать на её заседаниях.
О невозможности присутствовать на заседании Комиссии по уважительной причине

член Комиссии заблаговременно информирует председателя Комиссии,
4,9 Председатель Комиссии:
- организует работу Комиссии;
- созывает и проводит заседания Ко[,4иссии;
- представляет Комиссию в отноlJ,jениях с федеральныпrи органами государственной

власти, органами государственной власти субъектов Российской Федерации, орrанапrи
местного самоуправления, общественными объединениями, со средствами массовой
информации.

410, Организационно-техническое обеспечение деятельности Комиссии
осуществляет АХО и ИТиТК,

5. заключительные положения

5.1 , Настоящее положение вводится в действие с момента утверщдения директором
АУ ДО (МФЦ>,



Приложение N9 3

к приказу АУ А0 (lv]ФЦ

о1 У2 /i2о/Ц, N9 z:!ц/2:4/2l

[lеречень должностей
замещение которых связано с коррупционными рисками

Х". Руководство:
- Заместители директора.

2. Отдел нормативно - правовоrо обеспечения:
- Начальник отдела;
- Заместитель начальника отделаj
- Юрисконсульт 2 категории;
- Юрисконсульт.

З. Административно - хозяйственныЙ отдел:
Начальник отдела;

- специалист охраны трудаj
- ведущий специалист;
- водители.

4. Планово - экономический отдел:
- Начальник отдела;
, Экономист 1 категории,

5. Отдел информационных техволоrий и массовь|х коммуникаций:
- Начальник отдела;
- Заместитель начальника отдела;
- сйстемные администраторы j

- Администратор безопасности компьютерных систем и сетей.

6. Отдел методическоrо обеспечения:
- Начальник отдела,

7. Начальник отдела методолоrии, анализа и контроля:
- Начальник отдела.

8. Отдел кадровi
- Начальник отдела;
- 3аместитель начальника отдела;
- главный специалист.

9. Отдел курьерской доставки:
- Начальник отдела;
- Курьеры,



10. Бухrалтерия:
- Главнь!й бухгалтер;
- Заместитель tлавного бухгалтера;

Бухгалтеры 1й 2 категории;
- Бухгалтер.

11. Отдел ло веде8ию кассовых операций:
- Начальник отдела;
- Заместитель начальника отделаj
- Специалисты,

12. В филиалах АУ АО (МФЦD:
- 3авёдVющйе филиалом;
- Администраторы;
- Главные и ведуцие специалисты;
- Специалистыj
- Курьеры,



Приложение N9 4

l{ поиказч АУ Ао (МФц
от /4 /2 2оzЦ. N9 

'ц4!1|//-./2/2-/
план

по противодеЙствию коррупции в Учреждении на 2022 - 2024 rоды

Ne Наименование мерOприятия Срок

1 2 з 5

1. Орrанизационные
11, Разработка лональнь х нормативных актов по

-роlиволейсгвию коррупции, вiесение /rмеiений в

действчющие лоRальные нормативные акты

Совершенствование
2а22 - 2024

-|.2 Осуществление анализа соответствия действующему
rаконодательствY лоRальных нормативных антов по

fl ротиводействию коррупции Учреждения

нло
СоверUrенствование

2о22 - 2а24

2, Обеспечение единобрачного применения законодаlельства РоссийСкой Федёрации по противодействию
коррупции в челях повь,шения эффективности механизмов предотврацения и уреrулирования конФликта

2,!. Разработка и реализация мер по повышению
эФФентивности контроля за соблюдением

работнинами требований законодательства РФ о

противодействии коррупции/ касающихся
предотврацения и урегулирования конФликта

Предотвращение

2.1. разработка и реализация мер по повышению
эФФектиsности кадровой работь
касаюцейся ведения личных дел работников, в том
qисле вонтроля за dвrчали]аций све4ений,
содержащихсл в анкетах, в случае их предоставления
при поступлении на работу, об их родственниках в

целях выявления возможного конфликта интересов.

З. Осушествление автикоррупционных мер в рамках реализации законодательс-Iва по противодействию
коррYпции

31, Соблюдение
работникам
требований

антикоррупционного

при

з,2. Разработка и принятие порядка уведомления о

фактах обращения в целях склонения к

сOвершенсгвованию коррупционных
нло

обеспечение

работниками
Учреждения порядна

Фактах склонения к
сOвершению

Январь 2022



зз 0счществление анализа соответствия дейсrвующему
законодательству локальных нормативных актов
Учреждения, устанавливаlоцих системы доплат и

надбавон стимулирующего характера и системы
премирования сотрyдников

ДиректOр Реализация
антикоррупционных
мер в Учреждении/
предусмотренных

законодательством

Ежеквартал

з,4. Проведение мониторинга исполнения должностных
обязанностей работниками Учрекдения,
деятельность которых связана с Rоррупционными

заместители
антикоррупционных
мер no определению

которых связана с
норрупционными

Январь 2022

з,5 Участие в совещаниях (обучаюцих мероприятиях)
Учреждения с начальниками отделов
заведуюцими Филиалов ло вопросам применения
законодательства о лротиводействии норрупции работников

По мере

з.6 обеспечение деятельности комиссии по

противодействию норрyпции заседаний комиссии

требованиЙ к

По мере

реже 1 раза

зl. Организация взаимодействия с
правоохранительными органами, федеральными
органами и органами местного самоyправления

Директор

директора

Выявление слYчаев

законодательсгва о

работниками

своевременных мер

в течении
2а22 - 2о24

з.8, обеспечение открытости деятельности Учрежления,
включая внедрение мер общ€ственного контроля антикоррyпционных

мер в Учреждении,
предусмотренных

законодательством

2о22 2о24

з,9 Мониторинг соблюдения работниками Учреждения
Кодеkса этини и служебного поведения

Директор
заместители

работников

правил слукебного

В течении
2о22 - 2о24



4 Соверд]енствование мер по противодействию коррупции в сФере заку"ок тоЙов, раб;;rФl оrдель"ь,м,
видами юридичеaких лиц

Установление требования направленного на
недOпущение возникноаения конфликта интересоs
между участнином закупки и заказчиком при
осуцествлении закупок в соответствии
Федеральным законом от 18,О7,2О11 года Na 223-ФЗ(о закупках товаров, работ, услуr отдельными

ми lориди!еских ли цD

директор
заместители

Предотвраще8ие

правонарушений в

товаров, работ, успуг

Втечении
2о22 - 2024

антикоррупчионной политики Учреждения
Осуцествление мероприятий внутреннего хонтроля

контроля данных

учёта, правильность
оприходования и

списания основных
средств, проверка

расчётов с

выплаты заработной

6 повыt!ение эФФективности просветительских, оЬразоватЪльных и иньн
Формироýание антикоррYпционного поведения работников, популяризацию

няого лравосознания

мероприятий, направленных на
в обцестве антикоррYлчионных

Принимать активное у"uсrие u *eponp""r""" no
обучению и повыL]]ению квалиФикации работнихов,в должностные обязанности которых входит
противодействие норрупции

Совершенствование

Оказание работникам Учреждения нонсYльтатиsной,
инФормационной и иной ломощи по вопросам
связанным с соблюдением требований
служебному поведению, оrранисений и запретов,
исполнения обязанностей, установленных в целях
лротиводействия коррупции

Директор

Заведующие

обеспечение

требований
завонодательстза о

Проведение занятий по вопросам соблюдения
законодательстза о противодействии коррупции с
вновь принятыми работниками
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антикоррyпционного
мирозоззрения и

повышение уровня
правосознательност

кульryры работников

при

и на рабоry

ия в разделе (протизодействие
Подготовна и размещение на оФициальном сайте

ИТиМк

4,1.

51,

61

6.2

6,3.

6.4.



коррупции, информациоllных материалов по

BonpocaM противодействия коррупции деятельности инФормаци

7 ВзаимодейстOие с правоохранительными органамиl орrанами rосударственной власти, органами местного
самоyправленияlобщёстuенными объединениями и иными организаqиями в челях лротиводействия коррупчф
7.|. Рассмотрение обрацение lраждан и организаций,

содержащих информацию о фактах коррупции,
посryпиsUJих на электронный почтовый ящик, на
(телеФон доверияD (горячей линии) нпо

обеспечение

обращения
,|.2.

Организация мониторинга и анализа лублинаций в

средстsах массой информации на предмет наличия в

них сведений о яоррупционных проявлениях в

У!реждении, в том числе по ре3ультатам которьх
правоOхранительными органами проводились
оперативные мероприятия

аятикоррупционных
мер и обеспечение
противодействия
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Приложение Ns 5

к приказу АУ АО (lV]ФЦ
от r'' /2 2о4Ц. NаЩ:е//r-_1Z/2.е

Антикоррупциоtlная лолитика
автономного учреждения Дстраханской области (многофункциональный центр предоставления

lосударственных и муниципальных услуr)
1. Цели и задачи внедрения антикоррупционной политики

1.1. Автикоррупционная политика разработана в соответствии с положениями Федерального
закона от 25 декабря 2008 г, N 27З-ФЗ'О противодействии коррупции'' и нормативно - лравовыми актами
Мминистрации Астраханской области,Учр (дении

1 2 Настояцая Антикоррупционная политика является внутренним докумёнтом автономного
учре>(qевия Дстрахавской области <пr!rогофункциональный центр предоставления государственных и
мувиципальных услуг) (далее - Учрецдение), направленным на профилактику и пресечение
коррупционных правонарушений в деятельности Учрехqения,

J З, Основнь]ми целями внедрения в Учреждении Днтикоррупционной политики являются:
- минимизация риска вовлечения Учре)(дения, её руководства и работников в коррупционную

- формирование у работников Учрежqения независимо от заниirаемой должности, контрагентов и
ивь]х лиц единообразного понимания политики Учреж4ения о неприятии коррупции в любых формах и

- обобщение и разъяснение основных требований законодательства РФ в области
противодействия коррупции, лрименяемых в Учреr(qении,

1 4 Для достижения поставленных целей устанавливаются следующие 3адачи внедрения
Антикоррупционной политики в Учреждении]

закрепление основных принципов антикоррупционной деятельности Учре)(дения;
, определение области применения Политики и круга лиц, поладающих лод её дейсгвие;
- определение должностных лиц Учрецдения, ответственнь]х за реализацию АнтикоррупLlионной

политики,
, определение и закрепление обязанностей работников и Учрея(qения, связанных с

предупре}(дением и противодействиём коррупцииi
установление перечня реализуемых Учре)qением антикоррупционных мероприятий, стандартов

и процедур и порядка их выполнения (применения);
закрепление ответственностИ сотрудникоВ Учреццения за несоблюдение требований

Аптикоррупционвой лолитики,

2. Используемые в политике понятия и олределения

коррупция - злоулотребление служебным положением, дача взятки, лолучение взятки,
злоупотребление полномочиямИ коммерческиЙ подкуп либо иное незаконное использование фиэическим
лицом своего должностного положения волреки законным интересам обцества и государства в целях
получения аьгодь в виде денег, ценностей, иного имущества или услуг имущественного характера, иных
иl\rущёственньХ прав для себЯ или для третьиХ лиL] либо незаконное предоставление такой выгоды
указанному лицу друlими физическими лицами, Коррупцией таюке является совершение перечисленных
деяний от имени или в интересах юридического лица (пункт 1 статьи 1 Федеральвого закона от 25 декабря
2008 г N 27З_ФЗ "О противодействии коррупции"),

противодействие коррупции _ деятельность федеральных органов государственной власти,
органов государствеВной властИ субъектов Российской Федерации, органов местного самоуправления,
институтов гращдавского общества, организаций и физических лиц в пределах их полномочий (пункт 2
статьи J Федеральното закона от 25 декабря 2008 г, N 27З-ФЗ "О противодействии коррупции'')]

а) по предупрех<дению коррупции, в том числе по выявлению й последующему устранению причин
коррупции (профилактика коррупqии);

б) по выявлению, предупреждению, пресечению, раскрытию и расследованию коррупционнь]х
правонарушений (борьба с коррупцией);

в) по минимизации и (ипи)ликвидации последствий коррупционных правонаруU]ений,
контрагент _ любое российское или иностранное юридическое или физическое лицо, с которым

Учрецдение вступает в договорные отношения, за исмючением трудовых отношений,
В3ятка - получение должностным лицом, иностранны]\4 должностным лицом либо должностным

лицом публиqной мехдувародной орrанизации лично или через посредника денег, ценных бумаг иного
ймущества либо в виде незаконнь х оказания ему услуг имуцественноrо характера, предоставления иных
имуч]ественных прав за совершение действий (бездействие) в пользу взяткодателя или представляемых
иtи лиц, если такие действия (бездействие) входят в служебные полномочия должностного лица либо если



оно в силу должностного положения может способствовать таким действиям (6ездействию), а равно за
общее покровительство или попустительство по службе,

Коммерческий подкуп " незаконные передача лицу, выполняющему управленческие функции в

коммерческой или иной организации, денег, ценных бумаг, иного имущества, оказание ему успуг
имущественного харапера, лредоставление иных имуцесгвенных прав за соверuJение действий
(бездвйствие) в интересах дающего в связи с занимаемым этим лицом служебным положением (часть 1

статьи 204 Уголовного кодекса РоссиЙскоЙ Федерации),
Конфликг интересов - ситуация, при которой личная заинтересованность (прямая или косвенная)

работника (представителя Учрех(qения) влияет или может повлиять на надлежацее исполнение им

должностных (трудовых) обязанностей и при которой возникает или может возникнуть противоречие
ме)r{ду личной заинтересованвостью работника (представителя организации) и правами и законнь]ми
интересами организации, способноё привести к причинению вреда правам и законным интересам,
имуцеству и (или)деловой репутации организации, работником (прёдставителем Учре)(дения) котороЙ он

Личная заинтересованность работника (представителя Учреr{дения) - заинтересованность
работника (представителя Учреждения), связанная с возможностью получения работникоп/l
(представителем Учре)(дения) при исполнении должностных обязанностей доходов в виде денег,
ценвостей ивого имуцества или услуг имуществевного характера, иных имуществённых прав для себя
или для третьих лиц.

З. Основные принципьi антикоррупцио ной деятельности Учреждения

31 В соответствии со ст, 3 Федерального закона от 25 декабря 2008 г, N 27З-ФЗ "О
противодействии коррупции" противодействие коррупции в РоссийскоЙ Федерации основывается на
следующих освовных принципах]

Т ) призвание, обеспеченйе и зацита основных прав и свобод человека и гражданина;
2)за(онность;
З) публичность и открытость деятельности государсгвенных орrанов и органов местного

самOуправления;
4) неотвратимость ответственности за совершение коррупционных правонарушёнийi
5) комплексное использOвание политических, организациOнньjх,

информационно-пропагандистских, социально-экономических, правовых, специальных и иных мер;
6) приоритетное применение мер по предупрея(qению коррупции;
7) сотрудничество государства с инстиryтами гражданского обцества, мещцународными

организациями и физичес(ими лицами
32 Система мер противодействия коррупции в Учрекqении основывается на следуюцих

принципах
а) Принцип соответствия Антикоррупционной политики Учреждевия действуюцему

законодательству и обцепривятым нормам: соответствие реализуемых антикоррупционных мероприятий
Ковституции РФ, заключённым Российской Федерацией мФ(4ународным договорам, Федеральному
закону от 25 декабря 2008 г, N 273-ФЗ "О противодействии коррупции" и иным нормативным правовьм
актап,л применяемым к Учреrцевию,

б) Принцип личного примера руководства Учрецqения] руководство Учреr(дения должно
формировать этический стандарт непримиримого отношения к любым формам и проявлениям коррупции
на всех урOвнях подавая лример своим поведением,

в) Принцип вовлеченности работников: активное участие работников Учреr(дения независимо от

должности в формировании и реализации а нти коррупL]ион нь х стандартов и процедур,
г) Принцип нулёвой толерантностм: неприятие в Учре),аении коррупции в любых формах и

д) Принцип соразмерности антиl(оррупциовных процедур риску коррупции| разработка и

вьполнение комплекса мероприятиЙ, позволяющих снизить вероятность вовлечения Учре)qqении, её

руководителей и работников в коррупционную деятельность, осуществляется с учётом степени
вь яаленвOго риска,

е) Гlрйнцип периодйческой оценки рисков] в Учреждении на периодической основе
осуществляется вьlявЛение и оценка коррупЧионнь х рисков, характерных для деятельности УчрФ(дения в

целом и для отдельных ее подразделений в частности,
ж) Принцип обязательности проверки контрагентов: в Учреждении на постоянной основе

осуществляется проверка контраrентов на предмет их терпимости к коррупции, в том числе
осуществпяется проверка наличия у них собственных анти(оррупционных мероприятий или политик, их

готовность соблюдать требования настояц]ей Политики и включать в договоры аптикоррупционные

условия (оговорки), а таюке оказывать взаимное содействие для этичного ведения бизнеса и

гред,' вРацеFИЯ КОРРуПЦИИ,
з) Принцип открытости: информирование контрагентов, партнёров и общественности о принятых в

Учреждении а8rикоррулционных стандартах ведевия деятельности
и) I-1ринциП посгоянногО контроля И регулярнсго мониторинга: регулярное осуцествление



Nrониторивга эффективности внедрённых антикоррупционных стандартов и процедур, а также контроля заих исполвевием,
к) Принцип ответственности и неотвратимости наказания: неотвратимость наказания дляработЕиков Учрещдения вне 3ависимости от занимаемой должности, 

"r"*u 
ЪОоrо, и иных Vсловий в

случае сOверL1Jения ими коррупционных правOнарушений в связи с исполнением трудовых обя;нностеЙ,а также персональ_ная ответственвость руководства Учрецдёния за реализацию внугриорганизационной
антикоррупционной политики,

41Основнь]мкругоМлиц,попадаюцихпоДдействиеПолитики,являютсяработникиУчре)t(qения,
находяциеся с ней в трудовых отношениях, вне зависимости от занимаемой должности и аыполняемь]х
функций.

, 4,2, г]оложенИя настоящей Антикоррупц],лонной лолитики могут распространяться на иных
физических и (или) юридических лиц, с которыми Учрещдение BcTyn""i 

" 
iо,о'"Брпо," оaпошёния, в случаеесли зто закреплено в договорах, заключаемых Учрецдением с такими лицами.

5, Должностные лица Учреждения, ответственные за реализацию антикоррупционной политики

51 ДиректоР автономногО учрещдениЯ Астраханской области (Многофункциональный центрпредоставле!ия государственных и муниципальных услуг) является ответственным за организацию всехмерOприятий, направленных на противодействие коррупции в Учре}(дении,
5,2, ДирекгоР автономногО учре)(дениЯ ДЬiраханской'области (Многофункциональный qентр

предоставления государствеi]ных и муниципальных услуг) исходя иэ установленных задач, спецификидеятельности, штатной численности, организационной струкгуры Учрецдении назначает лицо илинесколь(O_лиц, ответственных за реализацию Антикоррупционной политиiи,
5.з. основные обязанности лиц, ответственных за реализацию Антикоррупционt]оЙ политики:

, пOдготовка рёкомендаций для принятия решений по вопросам противодействия коррупции вУчре)(Дении
подготовка предложений, направленнь]х на устранение причин и условий, пороr(дающих рисквознrрl.овенrя коорупции в Учрех(ден/и;

,. - разработка и представление на лвер)i(дение автономного учреr(дёния Астраханской области(многофункциональный центр предосгавления государственных и lйуниципальных услуг) проекговлOкальных нормативных актов, лаправленных на реализацию мер по лредупрещдению коррулции;, проведение контрольных мероприятий, налравленных на выявление коррупционных
правонарушений работниками Учре)(дения;

" проведевия оценки коррулционных рисков;
- приём и рассмотреl]ие сообцений о случаях склонения работников к совершению коррупционныхправоварушений в интересах или от имени иноЙ организации, а таюке о случаях соверL]Jения

кOррупционных правонаруLUений работниками, контрагентами Учрецдения или иными лицами;
- организация работы по заполнению и рассмотрению деклараций о конфликrе интересов;- 0рганизация мероприятий по вопросам профилактики и противодействия коррупции ииндивидуальнOго консультирования работников;- оказание содействия уполномоченным представителям контрольно-надзорных иправоOхранительных органов при лроведении ими инспекционных проверок деятельнобти организации повопрOсам предупре)r<дения и противодействия коррулции;
- оказание содействия улолноп,iоченным представителям правоохранительных органов припроведении мероприятий по пресечению или расследованию коррупционных преступленйй, включья

оперативвO-розь]скные мероприятия;
" организация мероприятий по вопросам профилактики и противодействия коррупции;
- индивидуальное консультирование работников;
_ участие в организации антикоррупционной пропаганды;

6. Обязанности работников и Учрехцения, связанrlые с предупрФlцением и противодеЙствием
коррупции

6.1 Все работники вне зависимости от должности и стажа работы в Учреr(дении в связи с
исполнением своих должностнь х обязанностей должны:

_ руководствоваться положениями настоящей Политики и неукоснительно соблюдать ее принцилы
и требования;

4. Область применения политики и круг лиц, попадающих под её действие

- воздерживаться от совершения и (или)участия в совершении коррулционньLх правонарушений в
интересах или от имени Учрещqения;

" воздерживаться от поведенияl котороё может бьгь истолковано окружающими как готовность



совершить или участвовать в совершении коррупционного правонарушения в интересах или от имени
Учрещ4евия;

- незамедлительно информировать непосредственного руководителя, лиLlо ответственное за
реализацию Днтикоррупчионной политики, руководство Учрежqения о случаях склонения работника к
сOверше8ию кOррупционных правонаручJений,

- незаirедлительно информировать непосредственного начальника, лицо ответственное за
реализацию Антикоррупционной политики, руководство Учреждения о ставшей известной работникуинформации о случаях совершения коррупционных правонарушений другими работникамй,(онтрагентами Учрещqения или ивыми лицами;

- сообщить непосредственному начальнику или иному ответственному лицу о sозможности
возникновения либо во3никшем у работника конфликте интересов,

7. Реализуемые Учреждением антикоррупционные мероприятия

В Учре}(дении лвер)<дается план реализации антикоррупqионных мероприятий с указанием
срOков его провеления и ответственного ислолнителя.

8. Введрение стандартов поведения работников Учреr(девия

8,1, В целях внедрения антикоррулционных стандартов поsедения среди сотрудников, в
Учрехдевии устанавливаются общие правила и принципы поведения работников, затрагиваюцие этику

направление Мероприятие
Нормативное обеслечение,
закрепление стандартов
поведения и декларация
намерений

Разработка и внедрение положения о ковфликте ивтересов

Введениевдоговоры,связаняыесrозяйстБeнноr;йЪ;ьностыо-
оргавизации, стандартной антикоррупционной оrоворки
Введение антикоррупционных положений в трудовые договора
работников

Разработка и введение

антикоррчпционных пDоцедчо

Введенйе процедуры информировавия работниками работодателя о
случаях смOнения их к совершеFию коррулционнь]х нарушений и порядка
рассмотрения таких сообщений, (механизмов "обратной связи')
Введение процедуры информирования работодателя о ставLl,]ей
известной работнику информации о случаях совершения коррупционных
правонарушений другими работниками, контрагентами организации или
иными лицами и лорядка рассмотрения такйх сообщений, (механизмов
"обратной связи',)
Вsедение процедуры информирования
возникновении конфликта интересов и
выявленного конфликта интересов

работвиками работодателя
порядка урегулирования

Введение процедур защиты работникоБ, БобщйБшиiЪiБр-ио х
правонарушениях в деятельности организации, от формальных и
неформальных санкций
Проведение периодической оценки коррупционных рисков в целях
выявления сфер деятельности организации, наиболее подверженных
таким рискаN,л, и разработки соответствуюцих антикоррYпционных мер

Обучение и информировавие
раьотt]иков

Ознакомле!ие работников под роспись с нормативными документами,
регламентирующими вOпросы предулрецqения и противодействия
коррупции в организации
Организация индивидуального консультирования работников по
волросам применения (соблюдения) антикоррупционньiх стандартов и
процедур

обеспечение соответствия
системы внутреннего
контроля и аудита
Учре}<дения, требованиям
ан'rикOррупционной политики

Осуществление регулярного контроля соблюдения внутренних процедур

Осуществление реп/лярвого контроля экономической обоснованности
оас{одов в (ферах с Bbcol/M корру,]цион-ь\1 p,/c(ov обменделовым/
лодар{ам,1, гредставительские расlодь, благотворлтелоль,е
пожертвования, возваграждения внешним консультантам



деловых отношений и направленнь е ва формирование этичного, добросовестного ловедения работников
и Учре)цения в целом,

Такие обцие правила и принципы поведения закрепляются в Кодексе этики и служебного
поведения работников УчрФ(дения.

9. Выявлеиие и уреryлирование конфликта интересов

91 Своевременное выявлевие конфликта иl]тересов в деятельности работников Учрехдения
яаляется одним из ключевых элементов лредотвращения коррупционных правонарушений,

10. Правила обмева деловыми подарками и знаками делового rостеприимства

101 В целях исключения оказания влияния третьих лиц на деятельность работников УчрФ(дения при
осуцествлевии иl\,iи трудовой деятельности, а также нарушения норм действующего антикоррупционного
законодательства РФ, в Учреж4ении }твер}(даются (правила обмена деловыми подарками и знаками
делового гостеприимства),

1 1, Консулыировалие работников орrанизации

11,]. Консультирование по вопросам противодействия коррупции осуществляется в
индйвидуальноп/l порядке, В этом случае в Учрея(qении определяются лица, ответственные за проведение
такого консультирования, Консультирование по частным волросам противодействия коррупции и
уреryлирования ковфликта интересов рекомендуется проводить в конфиденциальном порядке,

12. Внутренний контроль и аудит

12,1 Федеральным законом от б декабря 2011 г, N 402_ФЗ "О бухгалтерском учете" установлена
обязанность для всех орга!изаций осуцествлять внутренний контроль хозяйственньх операций,

12,2, Система внутреннего контроля Учреr{дения способствует профилактике и выявлению
коррупционных лравонарушений в деятельности Учрещqения, При этом наибольший интерес
представляет реализация таких задач системы внутреннего контроля и аудита как обеспечение
надежности и достоверности финансовой (бухгалтерской) отчётности Учрех(цения и обеслечение
соответствия деятельности требованиям нормативных правовых актов и локальных нормативных актов
Учреждевия, Для этого система внутреннего контроля и аудита учитывает требования Антикоррупционной
политики реализуемой Учрехдением, в том числе]

- проверка соблюдения различных организационных процедур и правил деятельности, которые
значимы с точки зрения работы по профилаlсике и лредупреt(дению коррупции;

- контроль документирования операций хозяйственной деятельности Учреr(qения;
- проверка окономической обоснованности осуществляемых операций в сферах коррупционного

риска,
12,3 Контроль документирования операций хозяйственной деятельности прежде всего связан с

обязанностьо ведения финансовой (бухгалтерской) отчётности организации и ваправлен на
предупреждение и вьявление соответствующих нарушений: составления неофициальной отчётности,
использования поддельных документов, записи несуществующих расходов, отсуrствия первичных
учёт|ых документоа, исправлениЙ в документах и отчётности, уничтожения документов и отчётносru
ранее устанOвленного срока и т, д,

12,4, Проверка экономической обоснованности осуществляемых операций в сферах
коррулциовного риска лроводится в отноulении обмена деловыми подарками, представительских
расходов, благотворительных пожертвований, вознаграя(дений внешним консультантам и других сфер,
При этом следует обращать внимание на наличие обстоятельств - индикаторов неправомерных действий
вапример:

, оплата услуг, харапер которых не определён либо вызывает сомнёния;
- предоставление дорогостояцих подарков, оплата транспортных, развлекательных услуг, выдача

на льготных условиях займов, предоставление иных ценностей или благ внешним консультантам,
aосударственнь м или муниципальвым служащим, работникам аффилированных лиц и контрагентов;

выплата посреднику или внешнёirу консультанry вознаrрацдения, размер которого превышаёт
обь чвую плату для организации или плату для данного вида услуг;

_ закупки или продажи по ценам, значительно отличаlощимся от рыночных;
_ сомнительные ллатежи наличными,



поглоцений,
Другое направлениё

13. Меры по предупреждению коррупции при взаимодействии с орrанизациями_контрагентами и в
зависимых орrанизациях

131, В антикоррулционной работе Учрещqения, осуществляемой при взаимодействии с
организациями-кOнтрагёнтаirи, выделяются два направления, Первое из них заклlочается в установлениии сохранении деловых отношений с теми организациями, которые ведуr деловые отношения в
добросовестной и честной манере] заботятся о собствённой реплацииj демонстрируют поддержку

высоким этическим стандартам при ведении бизнеса, реализуют собственные меры по противодействию
коррулции участвуют в коллективньх антикоррупционных инициативах, В этом случае в Учре)(дении
внедряются специальнь]е процедуры проверки контрагентов в целях снижения риска вовлеченйя
Учре)<деt]ия в коррупционную деятельность и иные недобросовествые практики в ходё отношений с
коl]трагентами, В том числе такая проверка может представлять собой сбор и анализ находяцихся в
открытом доступе сведениЙ о лотенL{иальных организациях_контрагентахi их репутации в деловь х кругах,
длительности деятельности на рынке, участия в коррупционных скандалах и т, п. Внимание в ходе оценки
коррупционнь]х рисков при вэаимодействии с контрагентами уделяется при заключении сделок слияний и

антикоррупционной работы при взаимодействии с
организациями-кOнтрагентами заключается в распространении среди организаций-контрагентов проrрамм,
политик, стандартов поведения, процедур и правил, направленных яа профилактику и лротиводействие
коррулции которь е применяются в Учрежqении. Определенные положения о соблюдении
антикоррупционных стандартOв могут включаться в договоры, заключаемые с
организациями_контрагентами,

13 2, Распространение антикоррупционных программ, политик, стандартов поведения, процедур и
правил осуцествляется не только в отношении организаций-контрагентов, но и в отношении зависимых
(подко нтрол ьнь х) организаций, Учреr(дение, в частности, обеспечивает проведение антикоррупционных
мер во всех кOвтролируемых ею дочерних структурах,

1З3, В Учре)](дении осуществляется информирование обцественности о степени внедрения и

успехах в реализации антикоррупционных мер, в том числе посредством размещения соответствующих
сведений на официальном сайте Учрецдения,

14. Сотрудничество с лравоохранительными орrанами в сфере противодействия коррупции

14.1 Сотрудничество с правоохранительными органами является важным показателем
действительной приверженности Учре)](деilия декларируемым антикоррулционным стандартам

142, Учре)(дение лринимает на себя лубличное обязательство сообщать в соответствующие
правоохранительные органы о случаях совершения коррупционных правонарушений, о которых
Учре)<дению (работникам Учре}(дения) стало известно,

'l4З, Учре)r<дение принимает на себя обязательство воздерживаться от каких-либо санкций в
отношении своих сотрудников, сообцивших в правоохранительные орrаны о ставшей им известной в ходе
вь лолвения трудовых обязанностей информации о подготовке или соверчJении коррупционного
правонарушения,

14,4. Сотрудничество с лравоохранительными органами также проявляется в форме:- оказания содействия уполномоченным представителям контрольно-надзорных и
правоохранительных оргавов при проведении ими инспёкционных проверок деятельности Учре)(дения по
вопросам лредупре)(девия и противодействия коррупции;

- оказания содействия уполномоченным представителям правоохранительных органов при
проведении мероприятий по пресечению или расследованию корруп[lионных преступлений, включая
0перативно-рOзыскные мероприятия,

14 5 РукOводству Учрежцения и ее сотрудникам следует оказывать поддержку в выявлении и

расследовании правоохранитёльными органами фактов коррупции, предпринимать необходимьjе меры по
сохраненио и передаче в правоохранительные орrаны документов и информации, содержацей данные о
коррупционных правонарушениях, При подготовке заявительных материалов и ответов на запросы
правоохранительнь]х органов к данной работе привлекаются специалисты в соответствующей области
права,

Руководство и сотрудники не должны допускать вмешательства в выполнение служебных
обязанностей должностнь]ми лицами судебных или правоохранительных органов.

15, Ответствевность сотрудников за несоблюдение требований антикоррупционной политики

15,1. Учре)<дение и все ее сотрудники должньL соблюдать нормы действуюцего
антикоррупционного законодательства РФ, в том числе Уголовного кодекса РФ, Кодекса Российской
Федерации об административных правонарушениях Федерального закона от 25 декабря 2008 г, N 27З-ФЗ
'О противодействии коррупции"



15.2, Все работники Учре}(qения вне зависимости от занимаемой должности неслo]BeTc]Bei]boc]b, предусмотренрvю деЙствующим законодательством РФ, за соолюдение лринцилов итреЬований настояU]ей Лолитики

",.л,,-_-1|,1' 
лlчu,виновные в нарушених требований настояцей Политики, могут быть лривлечелы кдисциллинарнOй, административной, грау'данско-лравовой и уголЬ.нои Jr.еiсi.еrrосrи.

17, Порядок пересмотра и внесения измене8ий в антикоррупционную политику Учреr(дения.

161, Учреr(дение осуществляет_ регулярный мониторинг эффективности реализацииАh1,1короуп-].4оdроЙ полити(и ДолжностньJе лица, на_которые возложень, фf"*ц"" no проФилактиrc илротиводействию коррулции, ежегодно представляют ДиреЙору У"рчЙ"п"JЁоЬтsетствующий отчет, наосвOвании которого в настояцчю Политику моry, быr" внЁсеноi Йзм"п""i" 
" 

допЪrпчп"",16,2 Пересмотр принятоИ Антикоррупц"о""ои non"r"* 
"о*ъi;й;;;;r""" в случае внесениясоответствующих изменениЙ в деЙствующее законодательство РФ.



Приложениё N9 6
К ПРИкаЗу АУ АО kМФЦ
ат ///,ц2оЙ N9 L:!?)221

Положение о формировании (акryализации} карты коррупционных рисков

1, Общие положения,

Представлевное Положение о формировании (акгуализации) карты коррупционных рисков в
Учреr{дении (далее - Положение) раскрывает общие подходы и основные особенности проведения такой
оцевки При зтом Учрецдению при проведевии оценки коррупционных рисков следуёт дополнительно
учитывать масштабы и специфику своей деятельности, а также уже применяюциеся лодходы к оценке
иных типов рисков, В этой связи соответствующий порядок может коррепироваться в зависимости от
указанных или иl.]ых особенностей, как в части отдельных положений (субъекг проведения оценки,
перечень коррупциогенных факторов, критерии значительности уцерба и т,д,), так и применительно к
процессу оценки коррупqионных рисков в L]елом (изменение понятийного аппарата, эталности проведения
оценки и т,п )

2, основные понятия.

В настоящем Положении используются следуюцие основные термины и определенияi
хоррупцчонное правонаруuJенче _ злоупотребление полномочиями, злоупотребление

должнOстными полномочиями, дача взятки, посредничество во взяточничестве, получение взятки, мелкое
взяточничество, коммерческий подкуп, посредничестsо в коммерческом подкупе, мелкий коммерческий
подкуп либо иное незаконное использование физическим лицом своего должностного положения
(полномочий) вопреки законным интересам общества, государства, организа1,1ии в целях получения
вьгоды (преимуцеств) для себя или для третьих лиц либо незаконное предоставление такой выгоды
указанному лицу другими физическими лиtlап/lи, а таюке совершение указанных деяний от имени или в
ивтересах юридического лица;

коррупцuонный рчск - возможность совершения работником организации, а также иными лицами от
имени или в интересах организации коррупционноrо правонарушения;
оценка коррупционных рисков - обций процесс идентификации, аналиэа и ранжирования коррупционных
рискOв,

чdенmчфчкацuя коррупцuонноzо pucKa - процесс олределения для каждого бизнес-процесса 1)
критических точек и 2) возможных коррупционных правонарушений, которые мог}т быть совершень]
работвиками Учреждения s ка(дой критической точке;

крчmчческая rrочка - подпроцесс, особенности реализации которого создают объекrивные
возlйо)l(ности для совершевия работниками Учре)(дения коррупционных правонарушений;

поdпроцесс - установленнье регулирующими докуIментами процедуры и реальные деЙствия и
взаимодействия структурных лодразделений, коллегиальных органов, работников Учрея(qения,
совершаемь]е в целях реализации конкретного бизнес_процесса (например, формирование плана
проведения закупок, разработка документации к закупке, обьявление закупкиl прием заявок от участников
и т,д - пOдпроцессы имеюцие место в рамках осущесталения закупочноЙ деятельности УчрФ(дения );

бuзнес-процесс _ реryлярно повторяющаяся последовательность взаимосвязанных действий
структурвых подразделений и отдельнь]х работников организации, направленных на реализацию
уставных целей (функций) организации (например, отдельвым бизнес-процессом является закупочная
деятельность организации);

направленче dеяmельносmч _ совокупность бизнес-процессов, направленных на реалиэацию
единоЙ уставноЙ цели (функции) Учрехдения (например, такие бизнес_лроцессы, как закупочная
деятельность, кадровая работа и управление персоналом, административно-хозяйственное и
материально-техническое обеспечение и т,п , составляют единое направление деятельности
'Обеспечение деятельности Учрежqения!');

аналчз коррупцчонноао ptlcr€ - процесс понимания природы коррупционного риска и возможностей
для его реализации посредством 1) выявления наиболее вероятных способов совершения
коррулцйоняого правонарушения при реализации бизнес-процесса ("коррупционных схем") и 2)
определевия должностей или полноп/lочий, критически важных для реализации кацдой "коррупционной

коррупцuонная схема - выстроенный по определенному сценарию механизм использования
работником полномочий в личных целях или в интересах третьих лиц (наиболее вероятный способ
совершевия коррупционвого правонарушения);

чначкаmор коррупцuч _ сведения, указывающие на возможную подготовку или совершение
работвиком организации коррупционного правонарушения;

ранжuрованче коррупцчонньIх рUскоб - процесс олределения уровня значимости каждого
коррупционного риска с учетом 1) возможного ущерба в случае реализации коррупционного риска и 2)



вероятности реализации коррупционного риска а тао(е их последуюцее ранжирование по степени
значимости,

З, Подходы к предварительному определению наиболее коррупционноёмких направлений деятельности
Учре}(дения,

з.1. В целях рациональhого использования ограниченных кадровых, финансовых и иных ресурсов оценка
кOррупционных рисков в организации может проводиться не в отноL],]ении всех направлений деятельности
одновременно, а последовательно в отношении отдельных бизнес-процессов,

з,2, Начинать оценку коррупционных рисков следует с потенциально наиболее коррупционноемких
направлевий деятельности и бизнес-проqессов Учреждения,

Освовны ,!и критериями при их определении моryт быть следуюцие:
- суть бизнес-процесса, предполагаюцая наличие лиц, стремящихся получить выrоду
распределяемое организацией и (или) ее отдельными работниками;- взаимодействие в рамках бизнес-процесса с представителями
органов государственвых корлораций (компаний), органиэаций

государственных (мувиципальвь х)
созданвых для выполнения задач

поставленных перед государстаенными органами;
- наличие лиЦ заивтересованных в лолучении недоступной им информации1 котороЙ обладают работники
Учрещqевия;
- наличие сведений О распространённости коррупционных правонарушений при реализации
бизнес-процесса в организации в прошлом Или аналогичных бизнес-процессов в других организациях,

3 3, К числу направлений деятельности, лотенциально связанных с наиболее высокими коррупционными
рисками, в первую очередь] относятся следуюцие:
- закупка товаров и услуг для нужд Учреждения;
- ПОЛУЧеЧИе И СДаЧа В аРеrДУ ИМУЦеСТВа:

реализация имуцества, в том числе непрофильных активов;
любь е функции предполагающие финансирование Учрехдением деятёльности физических и

юридических лиц (например, предоставлёние кредитов, спонсорской помощи и т,д,),
в качестве основного критерия дальнейшего ранжирования указанных направлений деятельности может
использоваться объем финансовых средств, раслределяемых в рамках того или иного бизнес-процёсса,
Олределенные коррупционные риски могут воэникать и в процёссах управления персоналом УчЬежqения,
в частности при распределении фондов оплаты труда и принятии решений о премировании работников,

З 4. К числу коррупционноемких направлений деятельности также относятся участие Учрёхдения в
l'осударственных (муницилальньх) закупках и закупках, проводимых иными оргавизациями, а также
бизнес-процессы, предполаrающие взаимодействие с государственными органами, осуществляюцими
контрольно-надэорные, разрешительные, регистрационные функции пО распределению бюджетных
ассигнований субсидий, а также ограниченных ресурсов (квот, земельных участков и т,л.), и иные функции,
перечисленные в разделе ll подготовленных Минтрудом России Методических рекомендаций по
проведению оценки коррупционных рисков, возникаюlлих при реализации функций,

З 5 ОтдельнО рекомендуетсЯ оценивать риски, свяэанные С осуществлением Учре>{дения
внецнеэкономической деятельвости или взаимодействием с зарубежными контрагентами- в частности,
организации необходимо учитывать требования антикоррупционного законодательства той страны, на
территории которой она или ее контраlенты осуцествляют свою деятельность, уделяя особое внимание
ситуациям, когда на организацию раслросграняются требования зарубежного антикоррупционного
законодательства зкстерриториального действия, в частности, Закона США о коррупционньх практиках за
рубе)ком (Fоrе]gл corrupt Pгactices Act - FСРА) и Закона Великобритании о взлточнЙчестве (ВriЬегу Act),

З,6 Коррупционные риски моryт возникать при реализации практически любого бизнес-процесса, лричем
как а связи с деЙствиями работниковУчре),qепия, так и в связи с действиями лривлекаемых Учрея(qением
агентOв, консультантов, дйстрибьютеров и т.п.
исходя из этого, даже в тех случаях, когда проводится предварительное ранжирование направлений
деятелыlости в зависимости от потенциальных коррупционных рисков, целесообразно в конечном итоге
провеФи 0ценкУ коррупliионныХ рисков длЯ всех налравлений деятельности и бизнёс-лроцессов
Учремения,

з,7, По итогаМ предварительногО ранжирования целесообразнО разделить все бизнес-процессы
Учрецдения !]а несколько групп в зависимости от лредполагаемой подверженности кал(дого
бизнес_лроцесса ксррупционным риска[1, разработать и угвердить приказом руководителя Учреждения
каленларный ллан проведевия оценки коррупционных рисков.

4, Общий порядок оцевки коррупционных рисков.

(лреимуцёство),



процедура оцеhки коррупционных рисков состоит из нескольких лоследовательных этапов:

а) подготовительный этап] принятие решения о лроведении оr.{енки коррупциоliных рисков] определение
метOдики и плана проведения оценки, назначение лиц, ответственных за проведение оценки,
0пределение пOлномочий и обязанностей работникоs организации в связи с проведением оценки,
составление перечня и подготовка необходимых документов;

б) этап описания бизнес-процессовi представление всех направлений деятельности Учре}(цения в формебизнес,процессов, описание подпроцессов, составляющих каждый бизiес-прочёсс;

в) этап идентификации коррупqионных рисков: выделение в кая(qом анализируемом бизнес-процессе
критическиХ точек и общее описание возможносТеЙ для реализации коррупционных рисков в к (дой
критической точке;

г) этап анализа коррулционных рисков:
1) подготовка детального формализованного описания возможных способов соверцения коррупционного
правонарушения в критической точке (''коррупционных схем!');

2) формирование перечня должностей работников Учреr{дения, которые моryт быть вовлечены в
сOвершение коррупционного правонарушения в критической точке;

д) отап ранжирования коррупционвых рисков: оценка вероятности реализации и возможного ущерба от
реализации кажqого коррупционного риска, ранжирование коррупционных рисков по степени значимости в
сOответствии с заранее установленными критериями и определение приоритетов при принятии мер по
мйнимизации коррупционных рисков;

е) этап разработки мер по минимизации коррупционных рисков: подготовка предложениЙ по минимизации
всех или наиболее суцественных идентифицированных коррупционных рисков;

ж) этап оформления, согласования и лверждения результатов оценки коррупционных рисковj
формирование и представление на rrверхдение руководителю Учре)l(Дения Ьеестоа (матрицы;
коррупционных рисков Учреждения и перечня должностей, связанных с коррупционными рисками,

5, Подготовка к проведению оценки коррулционных рисков,

5.1. Оценка коррупционных рисков в орrанизации проводится в соответствии с }тверцденной лриказом
руководитёля Учреr{дения методикой оценки коррупционных рисков- Если оценка коррулционнья рисков в
соответствии с утвеФ(ценноЙ методикой уже проводилась ранее, перед проведением очередной оценки
необходимо лроанализировать акlуальность методики и при необходимости внести в нее коррективы.

5 2 Решение о проведениИ оценки корруп[lионнЫх рисков принимается руководителем Учреццения и
оформляется его приказом,

5,3, Оценка коррупционных рисков в Учрежqении может бьiть поручена подразделению, ответственному
за предулрещqениё коррупции, владельцам оцениваемых бизнес_процессов, внешним экспертам,
специально созданной рабочей группе, При выборе субъекта проведения оценки коррупционных рисков
следует учитывать возможные преимуцества и недостатки кацqого подхода,

54 При проведении оqенки коррупционных рисков сотрудниками, ответственкыми за предупрея(цение
коррупции в Учреждении, лреимуществами яаляются их независимость от владельцев оцениваемых
прOцессOв, и, как следствие, отсутствие личной заинтересованности в сокрытии воэможных пробпем, а
также наличие у таких сотрудников комлетенций по выявлению признаков коррупционных
лравонаручJений, вместе с тём такие сотрудники зачастую не обладают необходимым лониманием
специфики оцениваемых проL]ессов, особенно если их реализация предполагает наличие специальных
технических знаний.

5.5 При проведении оценки рисков сотрудниками профильных подразделенийl реализуюцих тот или иной
бизнес,процесс сиryация обратная: такие сотрудники xopolJJo понимают слецифику оцениваемого
ьизвес-лроцесса и составляющих ёго подпроцессов, однако обычно ве обладают навыками по выявлению
признаков коррупционных правонарушений и могуr намеренно скрывать существуюlцие реальные и
потенциальные проблёмы и коррупционные схемы в реализуемых ими бизнес-процессах в личных
интересах,

5.6, В определенных случаях полезно привлекать к проведению оцевки коррупчионных рисков внешних
экспертов. Участие внешних экспертов позволяет провести оценку коррупционных рисков в условиях,
когда работники Учрехдения ве обладают необходимым опытом и компетенциями в сфере выявления
возможнь х коррупционных схем, что особенно актуально при проведении первичной оценки



коррупционных рисков. Кроме того, внешние эксперты обладают независимым мнением, на которое не
влияют сложивч]иеся внtтри Учрещдёния отношения, и зачастую хороtло осведомлены о контексте и

особенностях, своЙственных сфере деятельности Учрежqения, в частности, имеют представление о
коррупционных правонарушениях, совершавшихся работниками, осуществляющих аналогичные виды

леятельнOсти,
Вместе с тем привлечение внеL]Jних экспертов часто связано со значительными финансовыми расходами,
поэтому их участие в оqенке коррупционных рисков применительво ко всем направлениям деятельности
Учреждеяия может оказаться нецелесообразным: важно определить разумные пределы вовлечения в
оценку коррупционных рисков внешних экспертов, а таюке обеспечить сотрудникам Учре){дения
возможность перенимать соответствуюций олыт, Кроме того, следует учитывать, что внешние эксперты
часто не обладаOт яеобходимым знанием специфики оqениваемых бизнес-проqессов.

5 7 Наиболее целесообразньLм представляется подход, когда оценка коррупционных рисков поручается
специальво сформированной рабочей группе. К участию в рабочей групле рекомендуется привлекать:
сотрудников, ответственных за предупре)(qение коррупции в Учреу.дения, владельцев оцениваемых
бизнес-процессов, внешних экспертов, а также, при необходимости, представитёлей иных подразделений
(например подразделения внутреннего аудита, подраэделения юридического и правового обеспечения и

т.п ), Руководство такоЙ группой желательно поручить сотруднику ве ниже уровня заместителя
руководителя Учре}<дения, курируюцего вопрось предупре)(девия коррупции,
Ведущую роль в непосредственном проведении оценки коррупционных рисков (проведение интервью,
подготовка проектов промёж}точных и итоговых документов) рекомендуется отвести сотрудникам,
ответственньм за предупре)(qение коррупции в Учрех!дении, или внешним экспертам, Владельцев
оцениваемых бизнес-процессов следует привлекать для оказания максимального содействия, прея(qе
всего в части подготовки описания бизнес-процессов и составляющих их подпроцессов, При этом если в
Учре}<дении суцествует разделение методологов бизнес-лроцесса (лиц, разрабатываюцих порядок

реализации бизнес-процесса) и его исполнителей, то в рабочую группу целесообразно вu]ючать
методологов; в таком случае на них моryт быть таюке возложены функции по первичной идентификации
коррупциOнных рисков,

5 8 Рекомендуеlся заранее сформировать перечень локальных нормативных актов и иных документов
учре)<,qения, содержащих информацию, необходимую для проведения оценки коррупционных рисков К
таким документам, в первую очередь, относятся следующиеi
]) документы, содержащие информацию о направлениях деятельности (функциях) и струlсгуре
Учреr(цения, полномочиях ее струкгурных подразделений и должностных обязанностях работников,
вапример:
- устав или положение об Учре)(qении;
- оргавизационно-штатная структура и штатноё расписание Учре)(дёния;
- полохения о струкrурных подразделениях и коллегиальнь]х органах управления Учре)(дения;
-должноствые инструкции работвиков Учре)I(дения;
- регламенты взаимодействия струкгурных подразделений организации, а таюке организации с её
дочерними и эависимыми организациями;
- результаты ввутреннего или внешнего анализа струlсуры, фувкционала, бизнес-процессов УчрФ(дения;
2) документы, закрепляющие систему мер предупреждения коррупции в организации, а таюке порядок
проведевия в ней любых контрольных мероприятий (внутреннего аудита, ревизий, проверок и т,д,), и

документьL, содержащие информацию о результатах проведения этих мероприятиЙ,

5 9 Целесообразно разработать и закрепить в качестве приложения к приказу о проведении оценки
коррупционных рисков календарный план проведения оценки, В плане, среди прочего, рекомендуется
указать: эталы оценки коррупциовных рисков и сроки их реализации; промежуrочные и итоговые
документы, которые должны быть подготовлены] сроки согласования подготовленных документов, Таlo1(е

полезно закрепить график проведения всех предполагаемых встреч лиц, ответственных за проведение
оцевки коррупционных рисков, с представителями структурных подразделений Учреrцения,

510 В приказе о проведении оценки коррупционны\ рисков необходимо закрепить обязанность всех
cтpyKTypHbLx подразделениЙ содеЙствовать ее осуществлению, в том числе своевременно определить и

быть готовыми представить конкретные необходимые документы,

511 Перед началом оценки коррупционных рисков рекомендуется провести установочное совещание с

участием руководителя Учрецдения; руководителей всех струкгурных подразделений, которые будут
вовлечены В оценку, в том числе всех структурных подразделений, участвующих в реализации
анализируемых бизнес-процессов; привлечевных внешних экспертов,

6, Этап описания бизнес-процессов

6,,1, основная задача данного этапа - понять, каким образом в Учреждении реализуются на практике
направления деятельности и конкретные бизнес-процессы, выбранные в качестве объекта оценки,



62 Данный этап начинается с анализа документов, указанных в п, 5,8 Положения. Результатом такого
анализа должно стать формализованное описание рассматриваёмых налравлений деятельности,
бизнес-процессов и составляющих их подпроцессов, содержацее последовательность действий и
взаимодействий, которые предпринимают струlсурвые лодразделения и (или) отдельные работники
Учре)qения для реализации каr{дого бизнес-процесса, а также контрольно-над3орных механизмов,
применяемь х к кацqому бизнес-процессу,
за основу лри этом может быть принята процессная модель или иные документы, содержащие
формализованное описание бизнес_процессов Учремения (при наличии).
Описание рекомевдуется формировать как в текстовойl так и в графической форме (налример, в форме
карты направлений деятельности, бизнес_процессов и подпроцессов),

6,З, Формализованное описание (карту) направлений деятельности и составляющих их бизнес-процессов
и подпроцессов рекомевдуется дополнить результатами предварительноло анализа возможных
коррупционllых пра8онарушений, Такой анализ может бьlть проведен на основании следующей
информации:
_ сведения о коррупциовных правонарушениях, совершённых ранее работниками Учреждения;

материаль внутренних проверOк, проводившихся в организации, по случаям возможного совершения
рабопiиками организации коррупционнь х правонарушениЙ;

обрацения rрФ{дан| содержащие информацию о возможном совершении работниками Учреr(дения
коррупционных правонаруцений;
- материалы проведенных в организации органами прокуратуры мероприятий по надзору за соблюдением
законодательотва Российской Федерации о противодействии коррупLlии;
- информация о совершении коррулционных правонарушений работниками Учреr(дения, осуществляюцих
аналогичные виды деятельностиi
- информация о совершении коррулционнь]х правонарушений должностными лицами государственных
(irуниципальнь х) органов, государственных корлораций (компаний), б которыми взаимодействует
Учреж,qение или инь]е орrанизации, осуществляющие аналогичные виды деятельности,

64, Целесообразно также провести анализ внешней среды функционировалия Учрёr(дения, уделив
особое внимание таким вопросам, как,характеристика основных контрагентов Учреr(дения и содержание
взаимодействиЯ с ними, наличие и основные характеристики конкурентов, масLцтабы и характер
взаимодействия с государствевными органами и т,д.

6 5 Nlатериаль, подготовленные по результатам анализа внутренних документов Учрех(дения и иной
ивформации являются основой для последующего проведения интервью с представителями структурных
подразделений и коллегиальных органов организации,

6,6 Рекомендуется проводить интервью с представителями двух типов структурных подразделений и
коллегиальных органов Учре)(денияi
_ име)ощих мючевую роль в реализации рассматриваемых направлений деятельности и
бизнес_процессов;
- осуществляюцих контрольные мероприятия применительно к рассматриваемым направлениям
деятельности и бизнес-лроцессам,
Ивтервью целесообразно проводить с руководителем лодразделения (коллегиального органа) и (или) его
заN,!естителем отвечаюцим за рассматриваемый бизнес-лроцесс.

6.7 Основt]ая задача интервью с представителями лодразделений (коллегиальных органов), играющих
ключевую роль в реализации рассматриваемых направлений деятельности и бизнес-процессов - лочнитьи при необходимости скорректировать сформированное на основе анализа документов понимание
бизнес-процесса и сосrавляюцих его подпроцессов,
Особое внимание слёдует уделять тому, как рассматриваемый бизнес-процесс организован на практике и
чем реальный подход к его реализации отличается от закрепленного в докумевтах,
Не рекоме|дуется делать основной темой интервью l(оррупционные риски, свойственнь е
рассматриваемому бизнес-процессу. Данный вопрос на этом этапе может не обсущ4аться или может бьть
затронут в качестве дололнительного,

6 8 Основная задача интервью с представителями подразделений (коллеrиальных органов),
осуществляlоцих контрольные мероприятия, _ }тоLlнить лонимание лроцесса реализации контрольных
функций, а также обсудить аозможные недостатки сформированной в Учрехqении системы внутреннего
контроля применительно к рассматриваемым направлениям деятельности, бизнес-процессам и
подпроцессам, Кроме того, в ходе интервью рекомендуется уделить внимание коррупционным рискам,
котOрые по мнению представитёлёй контролируюцих подразделений свойственны рассматриваемому
бизнес-процессу и составляюцим его подпроцессам,



6.9. По результатам анализа документов и интервью с представителями струKгурных подразделений
Учреждевия формируется итоговое описание рассматриваемых направлений деятельности,
бизнес-процессов и лодпроцессов в текстовом и (или) графическом формате с предварительнь]м
обозначением тех подпроцессов, которым свойственны коррупционные риски,

7, Идентификация коррупционных рисков

7.1 Основная задача этапа идентификации коррупционных рисков - насколько возможно полно выявить в
кацдопr1 рассматриваемом направлении деятельности и бизнес-процессе Учрежцения критические точки.

7.2 Важнейшими лризнаками критической точки являются следуюцие:
, валичие у работника (группы работников) Учрецqения полномочий соверцить действие (бездействиё),
(оторое позволяет получить выгоду (преимуцество) работнику Учрецдения, сгрукгурному подразделению
Учреждения, физическому и (или) юридическому лицу, взаимодействующему с Учрея(дением;
- взаимодейст8ие работника (группы работников) Учреr(qения с государсгвенным органом (иной

регулирующей организацией), уполt]омоченным совершать действия, важные для успешной реализации
бизнес,процесса и (или) успешного функционирования Учреждения в целом.

7,З, При вь явлевии критических точек qелесообразно задавать себе такие общие вопросы, как:

- какая вь года (преимуцество) распределяется в рамках данного подпроцесса?
- кто может бьть заинтересован в неправомерном распределении этой выгоды (преимущества)?
- какие коррупционные правонарушения могут быть совершены работником в целях неправомерного
распределения этой выгоды (преимущества)?

7 4 В рамках одного бизнес-процесса может быть выявлено несколько критических точек,

7 5 Все вьLявленные критические точки должнь] быть обозначены в описании направлений деятельности и

бизнес-процессов (карта ваправлений деятельности, бизнес"процессов и подпроцессов Учрея(qения).

8, Анализ коррупционных рисков

81 основнаЯ эадача анализа коррупционньLХ рисков - определить Для каr(доЙ выявленной критической
точки вероятный способ совершения коррупционного правонарушения работниками орrанизации
(коррупционнуЮ схему) и должностИ (полномочия) работников, наличие которых требуется для
реализации ка){дой коррупционной схемы,

8,2, В целях более полного понимания возможных коррупционных схем рекомендуется начать анализ
коррупционных рисков с проведения более глубокого исследования вьlявленных критических точек с точки
зрения потенциального нарушителя,
Ключевым при этом является следующий вопрос:
- если бы какой-либо из участников бизнес-прочесса стремился извлечь из своих полномочий
неправомерную выгоду для себя, для третьих лиц или непосредственно для организаций, каким образом
он мог бы это сделать?
в целях ответа на этот общий вопрос представляется полезным ответить на ряд вспомогательнь]х
вопросов, При этом такие вопросы qелесообразно задавать применительно кдвум типам ситуаций:

когда работник (работники) обладает полномочиями, позволяюцими получить вьlгоду для себя или для

когда работник (работники) и (или) орaаt]изация в целом заинтересованы в получении выгодь]]

распределяемой государственными (муниципальными) органами или другими организациями.
применительно к первому типу сиryаций при анали3е критических точёк следует уделить ввимание
следующим вопросам:
, какие выгоды {прёимущества) распределяются в рамках бизнес-процесса и для кого они представляют
йнтерес?

какие действия (бездействие) потребуется совершить недобросовествому работнику в целях
неправомерного распределения выгоды (преимущества) в пользу заинтересованных лиц?
- если недобросовестяый работник неправомерно распределяет выгоду (преимущество) не в пользу себя
и (или) своих близких Родственников, каким образом он сможет извлечь личную выгоду из корруп[lионного
взаимодействия?
- может ли недобросОвесгный работник в одиночку совершить действия (бездействие), необходимые для
неправомер!ого распределения выгоды (преимущесгва) в пользу заинтересоваяных лиц? Если нет, кого

из работников Учре)<дения ему необходимо вовлечь в совершение коррулционного правонарушения?
, какип,i образоIм возможно обоЙти внедренные в организации механизмы внуrреннего контроля?

flрименительно ко второму типу сиryаций реkомендуется ответить на следующие вопросы:
- существует ли выгода (преимущество), распределяемая rосударственяьlм (муниципальным) органом
илй другой организацией, в получении которой может быть заинтересован работник (работники) и (или)

организация в целом?



- взаимодействует ли Учрехдение с контрагентами, имеюцими связи с государственными
(муниципальными) органами или иными организациями, распределяюцими выгоду (преимущество), в

получении которой может быть заинтересован работник (работники) и (или) Учреждение в целом?
- каким образом работник организации может повлиять ва распределение государственным
(муниципальным) органом или иной организацией вьlгоды (преимуцества) в ег0 пOльзу или в пOльзу ег0

организации? Требуется ли для этого участие иных работников или контрагентов?
- каким образом возможно обойти внедренные в организации механизмы вн}треннего контроля?

8.З. На основе проведенного углубленного анализа критических точек следует составить

формализованвое описание коррупционных рисков в каr(дой выявленной критической точке, вкJ]ючаюцее,
в числе прочего, следующую информацию:
а) краткое описание распределяемой в критической точке выгоды (преимущества), стремление к

получению котороЙ работником УчрФ(дения и (или) её внешними контрагентами является лричиноЙ

совершения работником организации коррупционного правонаруiJJения;
б) перечень потенциальных выгодоприобретателей - лиц, которые стремятся извлечь выгоду
(преимущесгво) из совершения работником Учрецдения коррупционного правонарушения в

рассматриваемой критической точке;
в) перечень должностей работников Учрех(qения, без участия которых неправомерное распределение
вь годы (преимущества) в критической точке невозможl]о или крайне затруднительно (перечень

лолжвостей, замещение которых связано с коррупционными рисками), с указанием возlчlожной роли
каж.qого работника в реализации коррупционной схемы]
г) краткое описание выгоды, получаемой работником (работниками) Учреr{дения, связанньми с ним
лицами или !епосредственно самой организацией, в результате совершения коррупционноrо
правонарушения;
д) описание возможньlх способов передачи работнику (работникам) Учрех(дения или должностному лицу
(должностным лицам), с которым взаимодействует Учрецдения, вознагражцения за совершёние
коррупционнOго правонарушения;
е) ipaтKoe описание способа совершения коррупционного лравонарушения (коррупционной cxeмbD,

налример 'Принятие решение о закупке для нуж4 организации товаров на заведоIмо невыгодных условиях
в целях получения незаконного вознагра)<девия от поставщика";
ж) развёрвутое описание способа совершения коррупционного правонарушения (коррупционной схемы) в

том числе: инициатор коррупционного взаимодеЙствия, последовательность действий и взаимодеЙствиЙ

работника (работников) Учреждения и ее контрагентов по неправомерному распределению выгоды
(преимуцества) и передаче работнику (работникам) Учрея(qения или должностныlй лицам, с которыми

взаимодействует организация, везаконного вознаlра(дения;
з) состав коррулционных правонарушениЙ, которые должны быть совершены работником (работниками)

организации для реализации коррупционной схемы, с указанием ссылок на ковкретные положения

ворNrативных правовых актов (по возможности);
и) процедурЫ внутреннегО контроля В рассматриваемой критической точке: работники (струrгурньLе

подразделения) Учреr(дения, наделённые лолномочиями по осуцествлевию внrгренвего контроля;

периодичность контрольных мероприятий; краткое описание контрольных меролриятий;
к) возмокные слособь1 обхода механизмов вн}треннего контроля,

8,4, На этапе проведения анализа коррупционных рисков следует таюке сформировать перечень

должностеЙ, замещение которых связано с коррупционными рисками (далее, Пёречень), в который

рекомендуется, прежде всего, включить должности, обязанности по которым предусматривают:
- принятие решения и (или) совершение действия] прямо направленного на распределение выrоды
(преимуцества);
- осуцествление подготовительной работы, на основании которой принимаётся решениё, направленное
ва распределепие вь]годы (преимуцества);
- осуществление контрольных функций в отношении работников Учре)(дения, принимаlоцих или

готовящих решения, направленные на распределение вьlгоды, в тоМ числе осуществление функций по

предупре)(девию коррупционных правонарушений,

85 В отношении должностей, исполнение обязанностей по которым подразумевает осуществление
подготовительной работы, lla основании которой принимается решение, направленное на распределение
выaодь (преимущества), рекомендуется включить в Перечеllь следуюцие должности:
- должяости, иaлолнение обяэанностей ло которым подразумевает подтверr(дение права физического или

юридического лица на получение выгоды (преимущества);

должности, исполнение обязанностей по которым подразумевает обоснование преимуществ того или

,1гО'О ГOеТеНДеF-а На ПOЛУЧеН/е ВЫГОДЫ;
- должности, исполнение обязанностей по которым подразумевает опрёделение размера материальнои
выгодь];
- должности, исполнение обязанностей по которым
юридических лиц, претендующих на получение вьlгоды

подразумевает проведение лроверки, аудита
(преимущества) и подготовку документов по ее



- должности, исполнение обязанностей по которым подразумевает проведение оценки операционных
рисков.
при принятии решения о целесообразности включения в Г]еречень прочих должностей, исполнение
обязанностей по которым подразумевает осуцествление подготовительной работы, а таоке иных
должt]остей, рекомендуется учитывать, имеет ли работник реальную возможность своим действием
(бездействием) повлиять на содержание решения о распределении выгоды (преимущества),

8.6. При определении круга работников Учрещqения, без участия которых не может быть реалиаована
коррулционная схема, следует исходить не только из функционала структурных подразделений и
должностных обя3аtlностеЙ работников УчрФ{дения, закрепленных в положениях о структурных
пOдразделениях и должностных инструкциях, но и из реально суцествуюцего распределения функций и
обязанностей,

9, Ранжирование коррупционных рисков

9 1 После подготовки формализованного описания всех критических точек и коррупционных схем
рекомендуется провести оценку значимости кажqого выявленного коррулционного риска с точки зрения
вероятности его реализации и возможного ущерба в результате его реализации,

92 При оценке значимости коррупционвых рисков могут использоваться различные методы, Одним из
наиболее простых методов] рекопiендуемых при первоначальной оценке коррупционных рисков, а также в
случае вевозмOжности или нецелесообразности использоваllия более сложных и трудозатратнь]х методов,
является оценка звачимости коррупционнь х рисков на основе коррупциогенных факторов, ДанныЙ метод
ocl]oвaн на анализе наличиЯ и степени выраженНости обстоятельств, увеличиваюцих вероятность
( оверLен,4я коOрупl.ионных лравоFарушен,lй

9.3 К числу ключевых коррупциогенных факторов относятся:
а) возможность получения кем_либо из работникоs в результате реализации потенциальной
коррулционной схемы значительной, по сравнению с его официальным доходомj материальной выгоды;

б) возможность получения тех или иных выгод (преимуцеств) для организации лри взаимодействии с
государственнь ми (муниципальными) органами или иными организациями;
в) простота поте!циальной коррупционной схемы, в частности небольшое число работников организации
и внешних контрагентов, участие которь]х необходимо для реализации коррупционной схемы;
0 распространённость потенциальной коррупционной схемы, т.е, наличие информации о неоднократном
использовании коррупционной схемы в организациях, осуцествляюцих аналогичные видь! деятельности,
в иных организа[]иях;
л) отсутсгвие или неэффективность механизмов внлрённего контроля в критической точке;
е) недостаточная регламентация процессов в критичёской точ(е.
в зависимости от специфики анализируемого бизнес-процесса перечень коррупциоrенных факторов
мо)кет быть дополнен, например, такйм фактором, как взаимодействие с государственным органом,
служащие которого часто признавались виновными в совершении коррупционных правонарушений,

9 4 Стелень выраженности кФ(дого коррупциогенного фактора рекомендуется оценить с использованием
(0личественных показателей в зависимости от наличия или отсутствия определенных признаков данного
(оррупциогенного фактора (например"'отсуrствует или прис}тствует в незначительной степени'' _ 1 балл,
"присутствует в опредёленной степени" _ 2 балла, 'lприс}тствует в значительной степени'' - 3 балла), При
этом рекомендуется разработать четкие критерии оценки степёни выраженности кФ(дого
коррупциогенного фаfiора с учетом специфики деятельности организации (например, степень
вьiражеввос,ги риска растет лропорционально количеству аналогичных нарушений в прошлом или числу
сотрудников организации, участие которых потребуется для реализации коррупционной схемы на
практике)
Итоговая степень вь раженяости коррупциогевных фаfiоров рассчитывается как бумма балльных оценок
степени выраженности кацдого коррупциогенного фаfiора,

9 5 При использовании упрощённой процедуры вероятность реализации коррупциоhного риска
оценивается с использованием трехбалльной шкалы (напримерl 'l]изкая", "средняя'', ''вь]сокая') и
определяется итоговой степенью выраженности коррупциогенньiх факторов,
При зто[i рекомендуется придерживаться следующих принцилов:
- вероятность реализации кOррупционного риска следует оценивать как низкую, если все коррупциогенные
факторь] отсутствуют или крайне незначительhы (получили оценку 1 балл),
- вероятность реализации коррупционного риска следует признать высокой, ёсли хотя бы два
коррупциоrевных фактора присутствуют в значительной степени (получили оценку З балла) или более
половины коррупциогенных факгоров прис}тствуют в определенной степени (получили оцёнку 2 балла),

9 6, При наличии необходимых ресурсов организацией могrr применяться и иные, более сложные, методы
оченки вероятности реализации коррупционных рисков, например метод экспертных oL]eHoK,



9,7, Наряду с вероятностью реализации коррупционного риска рекомендуется оценить возможный вред
/уцерб) от реал.4зации (оррупцио.]ного риска в критической точlе,
При этом лриоритетное внимание рекомендуется уделить следующим видам вреда (ущерба):
вред к,lзни и здорOвью гра)|(дан:

- вред национальной безопасности;
материальнь й уцерб Учре)<дению, в том числе утрата или порча аггивов Учреr(дения, необоснованное

увеличение расходов на закупку товаров и услуг, расходы на подготовку к судебнь м разбирательствам и
судебнье издержкиl штрафьL за коррупционные правонарушения, упущенная выгода, затраты на
вос( lа,lовлеrие надлежацеrо порядка реагизацил бизнес-процессов,, репутациовный уцерб организации, в том числе нёгативные лубликации в средствах массовой
ивформации, резонансные судебные разбирательства, многочисленнь]е жалобы и претензии со сторонь
граждав и организаций.

9 8 Оцепка возlчlожного вреда (ущерба) от реализации коррупционного риска таюке может быть
качестаенноЙ (например, "незначительный", "средний', "значительныЙ") и количественноЙ (различные
балльные шкалы)
При первоначальвом внедрёнии оценки коррупционнь]х рисков рекомендуется использовать простыё
(трехбалльные) шкальL оценки,

9.9. В случае если реализация коррупционного риска может повлечь вред жизни и здоровью грацqан и
(или) вред национальной безопасности, такой потенциальный вред следует оценивать как значительный
(пiаксимальная оценка по выбранной балльной шкале),
При оценке возможного материального или реплационного вреда организации следует, в перsую очередь,
анализировать, способно ли лричинение такого вреда сделать невозможным выполнение целей и задач
орr,анизации и лриаести к приостановке ее деятельности В этом случае потенциальный вред следует
оцеiивать как звачительвый (пiаксимальная оценка по выбранной балльной шкале),
В случаях если реализация коррупционного риска не приводит к приостановке деятельности оргавиза[]ии,
рекомендуется оценить, возможно ли наступление таких негативных последствий как возникновение
суцественных препятствий при реализации отдельнь]х ключевых бизнес-процессов, потеря конкурентньх
преимущейв на длительный срок, причинение материального ущерба, составляющего значительную
часть от оборота организации,

9']0 По результатам оценки вероятности реализации и возможного ущерба от реализации
коррупциовных рисков в целях раL]ионального расходования ресурсов целесообразнь]м может стать
выделоние отдельных критических тOчек, в отношении которых меры по миниirизации коррупционных
рисков должвь] быть реализованы в первую очередь. Для этого коррупциоr]ные риски необходимо
проранжировать с точки зрения их значимости для организацииl государства и общества,

9,11 Значимость коррупциоllных рисков определяется сочетанием рассчитанных ранее параметров:
вероятности реализаLlии коррупционного риска в критической точке (вероятность) и возможного вреда от
его реализации (вред).
Гlри этом значимосrь риска есть вёроятность, умноженная на вред,

912 Ранжирование коррупционньLх рисков по значимости может проводиться с использованием как
t ачесl велF,ых, так и кол,4чествеFных показателе;,
Олним из возможных слособов такого ранжирования является использование матрицы оценки з1-1ачимости

рисков, При этом все риски по степени своей значимости разделяются на критические, существенные и

10, Разработка мер по минимизации коррупционных рисков.

10,1, Для каr(qой выявленной критической точки должны бьть определень возможные меры по
мйнимизации соответствующих коррупционных рисков. При этом веобходимо хотя бы приблизительно
оценить объем финансовых затрат на реализацию этих мер, а также кадровые и инье ресурсь!
веобходимые для проведепия соответствующих мероприятий,

10,2, В случае наличия необходимых ресурсов возможно проведение мероприятий ло минимизации всех
выявленных рисков,
В случае невозможности или экономической нецелесообразности одновременной реализаLlии мер по
минимизации всех выявленных коррупционяых рисков необходимо, в первую очередь, реализовать меры
по минимизации критических и суцественных коррулционных рисков,

10З, При оflределении мер по минимизации коррупционных рисков рекомендуется придерживаться
следующих принципов:



- ка){цая мера должна быть сформулирована конкретно, работники организации, вовлечённые в процесс
её реализации должны лонимать, в чем она заключается, понимать желательныЙ результат и его связь с
минимизацией конкретного коррупционного риска;
- для каждой меры должен быть установлен срок или периодичность её реализации;
- для ка)liдой меры должен быть определён ответственный за её реализацию;
- реализация кащдой мерьi должна быть подтверждена документально;
- на стадии планирования мер по минимизации коррупционных рисков должны быть проработаны
механизмы мониторинга реализации этих мер и оценки их эффективности.

10 4. Возможные меры по минимизаllии коррупционных рисков включают несколько основных блоков]
1) Организация, регламентация и автоматизация процессов, в том числе:
- детальная реrламентация бизнес-процессов в критических точках (порядка и сроков реализации,
документационного обеспечения, ответственных лиц), закрепление четких оснований и критериев
принятия любых решений, влекущих конкурентное распределение выгоды (преимущества), сведение к

минимуму дискреционных полномочий работников организации,
- сведение к минимуму ситуаций, лри которых решение принимается работником единолично или на
основавйи информации, подготовленной работником единолично, разумное расL]Jиревие круга лиц, без
участия (согласование) которых не может быть принято решение о раслределении выгоды
(преимущества);
- исмючение ситуаций, при которых работник организации совмещает функции по исполнению решения и

контролю за его исполнениеir;
- совершенствование механизма отбора работников для вмючения в состав комиссий, рабочих групп,
принимаюцих управленческие рёшения, направленное в том числе на выявление и уреryлирование
конфликта интересов;
- автоматизация бизнес-процессов и отдельных подпроqессов (например, для закупочной деятельности
могут быть внедрены такие процедуры, как подготовка закупочной документации или технических условий
с поl\,лоцью отдельнь]х программных модулей путем заполнения определенных полей с как можно более
частьLм выбором значений из закрытого предзаданноrо перечня, автоматизация процессов расчета
стоимости технических условий и техничёского предложения, создание единой базы закупок и т,д,)
При наличии возможности при разработке соответствующего программного обеспечения целесообразно
предусмотреть встроенный логико-форматный контроль и огравичители, не позволяющие совершать
действия, направленные на организацию коррупционного правонарушения.
2) Соверщевсгвование контрольных и мониторинговых процедур, в том числе|
- частичная автоматизация контроля] введение в информационные системы, сопрово)(дающие
деятельпость работников Учрёхдения, 'индикаторов коррупции", лозволяющих оперативно получать
сведегия о hаличии в рамkах реал,lзации бизlес-процесса признаков коррупц/!онных правонаруuеьий:

совершенствование механизмов выявления конфликта интересов в деятельности работников
оргаt]изации, в том числе путём внедрения специализированного программного обеспечения
позволяюцего сопоставить информацию о родственниках работников с информацией о составе
учредителей и орrанах управления контрагентов и конкурентов организации;
- совершенствование механизмов, позволяюцих работникам организации своевременно сообщить о
замечевньх ими случаях возможных коррупLlионных нарушений, в том числе о ситуациях, когда в
лредпOлагаемые коррулционнь е правонарушения вовлечены их руководители;
- регуrlярный l\,iониторинг информаций о возможных коррулционных правонарушениях, совершенных
работниками организации, в том числе жалоб и обращений грая(qан и организаций, публикациЙ в
средствах массовой информаqии (например, создание эффективной 'tорячей линии");
- соверuJевствование механизмов внутреtlнего контроля за исполнением работниками Учреr(qения
своих обязанностеЙ, с учетом вероятнь]х способов обхода внедрённых процедур контроля;
- совершенствование процедур внлреннего бухгалтерского и финавсового контроля, в том числе
процедур распределения и последующего использования средств на представительские расходы, на
оплату услуг третьих лиц (консультантов, агентов, дистрибьютеров и т.п,), на благотворительнь]е взносы и

взносы на политические цели и т,д,
З) Информационные и образовательные мероприятия, в тоi, числе:

ивформирование контрагентов Учрея(дения о лоследствиях коррупqионных правонарушений;
- размещение информации об ответствеl]llости за коррупционнь е правонарушевия в зданиях Учреждения
и на официальном саЙте Учреждевия;
- проведение методических совещаний, семинаров, круrлых столов, по вопросам противодействия
коррупции, в особенности для работников организации, замещаюцих должности, связанные с
коррупционными рискаlйи;
- повышение квалификации работников У,]рещдения, ответствевных за предупре)(дение коррупции, по
вопрOсам управления коррупционнь ми рисками,

11. Оформление согласование и ),тверждение результатов оцевки каррупционных рисков.

11.1, По результатам оценки коррупционных рисков для каждого рассмотренного направления
деятельности (бизнес-процесса) Учреr(девия составляется общий перечень выявленных коррупционных



рисков Соответствуюцая информация представляется в форме Реестра (карты) коррупционных рисков в
соответствии с Ъф!це]L1 Положения,

112. В качестве пояснительных документов к Peecтov (карте) коррупционных рисков рекомендуется
прилOжить 0тчёт 0 прO8едении оценки коррулционных рисков, содержащий детальную информацию об
использовавных способах сбора необходимой информации, расчёта основных локазателей, обоснование
лредлагаемых мер по миниirизации идентифицированных коррупционных рисков, а таюке отдельно -
формализованнь]е описания коррупционных рисков в каждоЙ выявлеiноЙ критической точке в
соответствии с л, 8,з. положения

]1з На основании результатов анализа коррупl,]ионных рисков формируется Перечень должностей а
Учре)]{девии, замецениё которых связано с коррупционными рисками (п, ti,a-8,6 Положения),

,J1,4, На основании результатов оценки коррупционных рисков формируется проекr Плана мероприятий
по минимизациИ коррупционныХ рисков в организациИ в соответствии с таблицеЙ 2 Положения, При
формирозании указанного проекта Плана следует учитывать] что отдельные меры по минимизации
коррулционньх рисков моryт применяться сразу к нескольким критическим точкам,
план мероприятий по мивимизации коррупционных рисков в Учреждении может быть включён в качестве
отдельвой части в Плав лротиводействия коррупции Учреr{дения, В этом случае первая часть Ллана
протиаодействия коррупции Учрещдения может содержать мероприятия, обязанность проведения
которых прямо установлена действующим законодательством для Учрел{дений такоrо типа, а вторая
часть _ плав мероприЯтий по минимизации коррупLlионных рисков в Учрецдении,

11 5, Лроекmы eeg9lpa (карmы) каррупцчанньlх рUское и Перечня должностей в организации, замецение
кOторых связано с коррупционными рисками, рекомендуется направить для ознакомления и
представления кOмментариев в подразделения организации, осуцествляюцие контрольные мероприятия
применительно к рассмотреннь]м налравлениям деятельности и бизнес-процессам, в правовой отдел
Учреждевия а Talo{e в ка){дое cTpylсгypнoe подраэделение (в части, касающейся этогЬ струtсурного
подразделения).
рекомендуется установить конкретный срок представления указанными струкгурными подразделёниями
учрех(дения замечаний, предложений и дополнительной информации в письменной форме,

116 При наличии в Учре)(дении комиссии по соблюдению требований к служебному поведению
работников Учреждения и уреryлированию конфликта интересов лроекгов Реестра (карты) коррупционных
рисков, Перечня должностей в Учре)(дении, замещение которых связано с коррупционными рисками, и
Плана мероприятий по минимизации коррупционных рисков в Учрехдении рекомендуется рассмотрёть на
заседании Комиссии.

Таблица 1

Реестр (карта) коррупционных рисков организации
по состоянию на ДД/Мlt4/ГГГГ

Таблица 2
План мероприятий ло минимизации коррупционных рисков

Направление

(0изпес_лроцесс)

Критическая
точка

Краткое
описание

возможноЙ
коррупционноЙ

Должность работника,
деятельность

которого связана с
коррупционнь]ми

рисками

Меры ло минимизации рисков
в критической точке

Реализуёмые Предлагаёмые

1 1 1

2.

2.

Мероприятие по
минимизации

коррупционного
риска

Направлевие

(бизнес процесс)

Критическая
точка

Срок
(периодичность)

реализации

ответственный
за реализацию

Планируемый
результат

1 1 1, 1.

2,
э,

2.

Гl_--- z .l
1,t}

на _ год
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Правила обмена
деловыми подарками и знаками делового гостеприимства

1, ýеловые подарки и знаки делового гостёприимства являются общепринятым лроявлением
вежливости при ведении бизнеса и формировании устойчивых деловых взаимоотношений

2, В связи с тем, что отдельные деловые подарки и знаки делового гостеприимства моryт
оказать непосредственное или опосредованное влияние на принятие работниками Учре)(qения

решений или нарущить нормы действуюцеlо антикоDочпционного законодательсгва РФ или
внутренних документов Учреждения, устанавливаются следующие обязательные требования к

деловым подаркам и звакам делового гостеприимства:

- должны быть прямо связаны с уставньLми целями деятельности Учре)(дения либо с
памятными датами, юбилеями, общенациональными, профессиовальными праздниками и т, п,;

- должнь быть разумно обоснованными, разумными и соразмерныlйи конкретному поводу;

- не дол)кны быть дорогостояциN,lи или предметами роскоши;

, должны соответствовать требованиям внуrре!них документов Учрецqения, в том числе
Авти(оррупционной политике и настоящим Правилам]

, не должны представлять собой скрытое вознаграцдение за услугу действие или бездействие,
попустительство или покровительство, предоставление прав или принятие определённых
решений либо попытку оказать влияние на получателя с иной незаконной или неэтичной целью;

- ве должны создавать каких-либо обязательств для получателя;

- не должвы бьlть в форме наличных и безналичньLх денежных
драгоценных металлов и других дорогостоящих подарков

- яе должны создавать репутационного риска для Учреr{дения или её

З. Указанные выu]е правила применяются как к получению, так и к
подарков и знаков делового гостеприимства.

средств, i]енных бумаг,

со,lрудников,

предоставлению деловых

4, Работники, представляя интересы Учрежцения или действуя от его имени, должны
соблюдать границы допустимого поведения при обмене деловыми подарками и оказании
зваков делового гостеприимства,

5 Сотрудникам Учре)(дения запрещается
дарить им или их близким родственникам
делового гостеприимства,

6, Процесс обмена деловыми подарками
максимально прозрачнь м.

просить, требовать или выну)l(дать третьих лиц
деловые подарки или оказьlвать в их лользу знаки

и знаками делового гостеприимства должен быть

7 При обмене деловыми подар(ами или знаками делового гостеприимства в рамках
выполнения своих должностных полномочий и/или представления интересов, сотрудник
учреждения обязан убедиться, что такие деловые подарки или знаки деловоrо гостеприимства
соответствуют требованиям аt]тикоDочпционного законодательства РФ и вн}тренним апам
Учре)(дения.

8 Сотрудники Учре)(дения должны откаэьlваться от предложений получения подарков, оплаты
их расхъдов и т п,, когда подобные действия моryт повлиять или создать впечатление об их
влиянии на исход сделки, на принимаемые решения и т, д,



9 Г]ри любых сомнениях в правомервости или этичности своих действий сотрудники
Учрежqения обязаны поставить в извесYность своих непосредственных руководителей и
проковсультироваться с ними, прел(де чем дарить или получать подарки, или участвовать в тех
или иных лредставительских меролриятиях.

10. Не допускается принимать подарки и принимать знаки делового гостеприимства в ходе
проведения прямых переговоров, при заключении доrоворов,

J1, Неисполнение настояцих Лравил может стать основанием для применения к работнику
Учрецдения мер дисциплинарного харабера,

-l
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Правила
этики и служебноrо поведения работников Учреждения и его структурных

подразделений (Кодекс этики и служебноrо поведения работников Учреждения)

1, Общие положения.

1,1. Кодекс этики и служебного поведения работников Учреждения разработан s
соответствий с положениями Методических рекомендаций по разработке и принятию
организациями мер по предупреждению и противодеЙствию коррупции, угверждённых
Министерством труда и социальной защиты РФ 08 ноября 2ОlЗ г.
1.2, Настоящий Кодекс устанавливает обцие правила и стандарть! поведения работников
Учреждения, затрагиsающих этику деловых отношений и направленных на формирование
этичного, добросовестного поведения работников и Учреждения в целом,
1.З. НастояциЙ Кодекс призван повысить эффективность выполнения работниками
Учрежденил своих должностных обязанностей, а также:
- служит основой формирования должной морали, профессиональной чести и служебвого
этикета работниковj, ориентирует работников в ситуачиях конфликта интересоs и этической
неолределёfi ности или иных обстоятельств нравственвого выбора;
- способствует выработке потребности соблюдения профессионально-этических норм
поведения;
- высryпаеТ как институГ общественногО сознания и нравственности работников, их
самоконтроля,
1,4. Действие настоящего Кодекса распространяется на асех лиц, являющихся
работниками Учреждения и находящихся с ней в трудоsых отношениях, вне зависимости
от занимаемой должности и выполняемых функций,
1,5- Знание и соблюдение работниками Учреждения положений настояцего Кодекса
яаляется одним из критериев оценки качества йх профессиональноЙ деятельности и
трудовой дисциплины.
1,6, Содержание положений настояцего Кодекса доводится до сведения всех работников
Организации.

2. Общие принципы и правила поведения работников Учреждения.

2,1, Все работники Учреждения обязаны следовать следующим общим принципам и
правилам повёдения:
- соблюдение sысоких этических стандартов поведения;
- поддержанйе высоких стандартов проФессиональной деятельности;
следование лучшим практикам корпоративного управлевия;

, создание и помержание атмосферы Доверия и взаимного уважения;
следование принципу добросовестной конкуренцииj

, следование принципу социальной ответственности;
- соблюдение законностй и лринятых на Себя договорных обязательств;
- соблюдение привципов объекти8ности и честности при принятии кадровых решений,



2.2, Работнйкй организации обязаныi
- соблюдать действующие нормативно-правовые акты РоссиЙскоЙ Федерации и
Астраханской области, не допускать нарушение законов и иных нормативно-правовых
актов исходя из политической, экономической целесообразности либо по иным моти8ам;
- осуществлять свою деятельность в пределах предостааленных полномочий;
- исполнять должностные обязанности добросовестно и на высоком профессиональном
уровне в целях обеспечения эффективноЙ работы Учреждения;
, осуществлять свою профессиональную деятельность 8 пределах предмета и целей
деятельности Учреждения;
- при исполнении должностных обязанностей не оказывать предпочтения каким-либо
лрофессиональным или социальным группам и организациям, быть независимыми от
влияния отдельных граждан, профессиональных или социальных групп и организаций;
- исключать действия, связанные с влиянием каких-либо личныхl имущественных

(финансовых) и иных интересовl препятствующих добросовестному исполнению ими

должностных обязанностей;
- соблюдать служебную, профессиональную этику и правила деловоrо поведения;
- проявлять корректность и внимание по отношению к клиентам и контрагентам
Учреждевия;
- воздерживаться от поведения, которое могло бы вызвать сомнение в добросовестном
исполнении работниками должностных обязанностеЙ, а также избегать конфлинтных
ситуациЙ, способных нанести ущерб их репутации или авторитету Учреждения;

принимать предусмотренные законодательством Российской Федерации и внуrренними
документами Учреждения меры к недопущенйю возникновенйя конфликта интересов и

урегулированиlо возникшего конфликта интересов;
- уведомить лицо/ ответственное за приём сведений о возникающих (имеющихся)
конфликтах интересов/ о наличйй личноЙ заинтересованности в письмевноЙ форме и

передать в доверительное управление ценные бумаги лйбо принять добровольное
рецение об йх отчуждении в случае, если выполнение трудовых функциЙ работнйков
затрагивает интересы организации, ценными бумагами которой они владеют;
- воздержиааться от публичных высказываний, суждений и оценок деятельности
Учреждения, если это не входит в должностные обязанности работников;
- постоянно стремиться к обеспечению как можно более эФфектиsного распоряжения
ресурсами, находящимися в сфере их ответственности,
2,З, Работники обязаны принимать соответствующие меры по обеспечению безопасности
и конфиденциальности инФормации, за несанкционированное разrлашение котороЙ они
несуr ответственность или которая стала известна им в связи с исполнением должностных
обязанностей.
2,4. Продвижение работников Учреждения на вышестоящую должность должно
осучествляться только исходя из д€ловых качеств работников.
2,5, В Учреждении действует запрет на работу s Учреждении родственников lla условии их
прямой подчинённости друг другу.
Под родственниками в настояLцелп KodeKce понимаются: [Отец, мать, брат, сестра, муж,
жена].
2,6. Работники, занимающие руководящие должности в Учреждении, обязаны:
а) принимать меры по предотвращению и урегулированиlо конфликта интересов;
6) принимать меры по предупре!{дению коррупции;
в) своим личным поведениеlа лолавать прчмер честности, беспристрастности и

справедливостиj
г) способствовать формированt,ttо благоприятного морально-психолоfического климата в

коллскI иве;



д) в отношениях с подчинёвными проявлять высокую требовательность/
принципиальность, но одновременно не допускать высокомерия, пренебреяительного
тона, грубости/ некорректных и оскорбительных замечаниЙ, необоснованных претензиЙ и

обвинений;
е) устанавливать справедливую, равномерную служебную нагрузку подчинённых, не
допускать дискриминации п}тём предоставления отдельным работникам незаслуженных
блаl и привилемй]
2.7, Внешний вид работников Учреждения при исполнении ими должностных
обязанностей должен соответствовать общепринятому деловому стилю, который
отличают официальность/ сдержанность, традиционность, аккуратность.

З. Рекомендательныеэтические правила поведения работников,

З,1, Ислолняя свои трудовые обязанности все работники Учреждения должны
воздерживаться от:
а) любого вида высказываний и действий дискриминационноrо характера по признакам
пола/ возраста/ расы, национальности, языка, гражданстаа, социальноrо, имущественного
или семеЙного положения, политических или религиозных предпочтениЙ;
6) любых личных и финансовых связей, которые могуr быть расченены как оказание
покровительства каким бы то ни было лицам в целях приобретения ими прав,
освобождения от обязанностей или ответственности;
в) посryпков, которые могли бы вызвать сомнение в объективном исполнении
работниками служебных обязанностей;
г) rрубосги, нецензурной речи, проявлений пренебрежительного тона, заносчивости/
предвзятых замечаний, предъявления неправомерных и незаслуженных обвинений;
д) угроз, оскорбительных выражений или репликr действий, препятствующих

нормальному общению или провоцирующих противоправное поведение;
е) лринятия пищи, курения во время служебных соsещаний, бесед, иного служебного
общения с клиентами и контрагентами Учреждения;
З.2. Работнйкй лризваны способствовать своим служебным поведением устаноалению в
коллективе деловых взаимоотношений и конструктивного сотрудничества друг с другом.

4. ответствённость,

4,1. НаруUJением Кодекса признается невыполнение или ненадлежащее выполнение
работником установленных Кодексом принципов, норм и правйл поведения/ а также
совершение проступка, порочацего честь работника или Учреждения.
4.2, Соблюдение работниками Организации положений настояшего Кодекса учитывается
при формировании кадрового резерва для выдвижения на выtlJестояцие должности| а
Iакже при налоцении дисциплинарных взысканий,
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Порядок уведомления
работодателя о фактах обрацения в целях склонения работников к

соверщению коррупционных правонарушений

1, Обцие положения-

1,1, Порядок уведомления работодателя о фактах обращения в целях
склонения работников к соверIJJению коррупционных правонарушений
(далее соответственно - работники, Порядок), разработан в соответствии
с положениями Федеральноtо закона от 25 декабря 2008 г. N 273-Ф3'О
противодействии коррупции".

1,2. Обязанность уведомлять работодателя обо всех случаях обращения
каких-либо лиц в целях склонения работника к совершению
коррупционных правонарушений, за исключением случаев, когда по
данным фактаN4 проведена или проводится проверка, возлагается на
работника,

1,3, Работник, которому стало известно о факте обращения к иным
работникам в связи с исполнением должностных обязанностей
каких-либо лиц в целях склонения работников к соверчJению
коррупционных правонарушений, вправе уведомлять об этом
работодателя в соответствии с настоящим Порядком,

2. Порядок уведомления работодателя.

2,1, При получении работником предложения о совершении
коррупционного правонарущения он обязан незамедлительно, а если
указанное предложение поступило вне рабочего времени,
незамедлительно при первой возможности представить в струкгурное
подразделение или должностному лицу, ответственному за рабоry ло
лрофилактике коррупционных и иных правонарушений уведомление о
факте обращения в целях склонения к совершению коррупционных
правонаруU]ений (далее - уведомление),

2.2, Уведомление представляется
экземплярах,

в письменном виде в двух

3, Перечень сведений, содержащихся в уведомлении.

3 1, В уведомлении указывается;
1) должность, фамилия, имя, отчество (при наличии) руководителя, на
имя которого направляется уведомление;
2) фамилия, имя, отчество (при наличии), должность, номер телефона
работника;
3) все известные сведения о лице, склоняющем к совершению
коррупционного правонарушения;



4) сущность лредполагаемOго коррупционного правонаруUJенияi
5) способ склонения к совершению коррупционного правонарушения;
6) дата, место, время склонения к соверчJению коррупционноrо
правонарушения;
7) обстоятельства склонения к совершению коррупционного
правонарушения;
8) дополнительные имеюциеся по факту склонения к совершению
коррупционного правонарушений документы,
Уведо[,4ление должно быть лично подписано работникоNл с указанием
даты его составления.

4, Pel истрация уведомлений

4 1. Должностное лицо работодателя (3аместитель директора
курируюций направлевие деятельности по противодействию коррупции),
ответственное за рабоry по профилактике коррупционных и иных
правонарушений, ведёт приём, регистрацию и учёт поступивших

уведопrлений, обеспечивает конфиденциальность и сохранность данных,
полученных от работника, склоняемого к совершению коррупционного
правонарушения, а таюке несёт персональную ответственность в

соо,rветствии с законодательством Российской Федерации за

разглашение полученных сведений,

4,2, Уведомление регистрируется в журнале регистрации уведомлений о

фактах обращения в целях склонения работников к совершению
коррупционных правонарушений (далее - Журнал) к Порядку, который
хранится в месте, защищённоlv от несанкционированного досryпа,
Журнал должен быть зарегистрирован, прошит, пронумерован и заверен
печатью и подписью ответственного (Заместитель дирекгора
курирующий направление деятельности по противодействию коррупции)
за профилактику коррупционных и иных правонаручJений лица, В Журнал
вносится запись о регистрационном номере уведомления, дате и

вре[4ени регистрации уведомления, фамилии, имени, отчестве работника,
представившего уведомление, кратком содержании уведомления,
количестве листов уведо[4ления, фамилии, имени, отчестве работника,
зарегистрировавL1-]его уведомление, которые заверяются подписями

регистрируюцеrо и представляющего уведомление,

4.З, Первый экземпляр зарегистрированного уведомления в деиь
регистрации структурным подразделением или должностным лицом,
ответственным за работу по профилактике коррупционных и иных
правонаруLцений, докладывается работодателю, второй экземпляр с

указанием регистрационноlо номера, даты, заверенный подписью
работника, заремстрировавшеIо уведоN4ление, отдаётся работнику для
подIвер)t(qения принятия и регистрации уведомления,

4,4, Работодатель по результатам рассмотрения уведомления принимает

решение об организации проверки содержашихся в уведомлении
сведений и назначает ответственное за проведение проверки факта
обращения в целях склонения работника к совершению коррупционных
правонаруUJений должностное лицо,


